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นโยบายการบริหารความเสี่ยงคณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวดัปทุมธาน ี

 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ได้น าหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (Good Governance) องค์ประกอบ 10 หลัก 
ได้แก่ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลัก
ความเสมอภาพ และหลักการมุ่งฉันทามติ มาใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่งมีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการ
ด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือความคุ้มค่า) ให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายท่ีเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยค านึงถึง 
การบรรลุเป้าหมาย ตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

1. มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน 
2. มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
3. มีการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันความเสียหายในด้านต่าง ๆ 
4. มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ทบทวน ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
5. มีการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึงเรื่องความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร และบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญ

ในการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร ์
6. มีการบริหารความเสี่ยงเป็นกิจกรรมของการด าเนินงานของคณะครุศาสตร ์
7. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงตามสภาวะเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงแบบกัลยาณมิตร 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 

การบริหารความเสี่ยงควรเริ่มต้นจากการที่ผู้บริหารตลอดจนบุคลากรในองค์กรได้ท าความเข้าใจให้ตรงกันต่อค านิยามของความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงและ
โอกาสได้ในทิศทางเดียวกันในการด าเนินงานผู้บริหารมักประสบกับเหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ตลอดเวลาเหตุการณ์เหล่านั้นอาจมีผล ในเชิ งลบหรือเชิงบวกต่อการบริหารงานของ
องค์กร โดยผลในเชิงลบนั้นถือว่าเป็นความเสี่ยง ส่วนผลในเชิงบวกช่วยสร้างโอกาสให้องค์กร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงมีความส าคัญ ดังนี้ 

  
1.  สนับสนุนให้องค์กรสามารถพิจารณาระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้   
2. ก าหนดกรอบการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพให้แก่องค์กรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนของความเสี่ยงได้  
3.  เป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลการด าเนินงานที่ดี   
4.  เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน   
5.  สะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญ   
6.  สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและปฏิบัติงาน   
7.  ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปทิศทางเดียวกัน  

 

วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง  
1.  เป็นการเตรียมการของคณะครุศาสตร์เพ่ือวางแผนป้องกันความสูญเสียที่จะเกิดข้ึน   
2.  ลดความกังวลของบุคลากรและผู้บริหารที่อาจมีผลให้ประสิทธิภาพในการท างานลดลง  
3.  เป็นการวางแผนเพื่อรองรับเหตุการณ์เม่ือเกิดการสูญเสียขึ้น  
4.  เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก  
5.  เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
6.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
7.  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับยุทธศาสตร์ของคณะครุศาสตร์ 
8.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ 
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ความหมายของการบริหารความเสี่ยง  
 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือสถานการณ์ที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายการรั่วไหลความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์เป็นอุปสรรคต่อการท างาน 
ท าให้ไม่บรรลุถึงความส าเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงานทั้งด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซี่งอาจเป็นผลบวกด้วยก็ได้ โดยวั ดจากผลกระทบ (Impact)                
ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ซึ่งความเสี่ยงมี 2 ลักษณะ คือ ความเสี่ยงภายใน (Internal Risk) และความเสี่ยงภายนอก (External Risk) 

 

 ความเสี่ยงจ าแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
1. Strategic Risk ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
2. Operational Risk ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
3. Financial Risk ความเสี่ยงที่ด้านการเงิน 
4. Compliance Risk ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

 
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิด             

ที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม  ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพ่ือจะได้วิเคราะห์แล ะก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้           
อย่างถูกต้อง 

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาส            
ที่จะเกิด  (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

 

 โอกาสที่จะเกิด  (Likelihood)  หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

 ผลกระทบ  (Impact)  หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น  5 ระดับ คือ  
ระดับสูงมาก  ระดับสูง  ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยมาก 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ

เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  ดังนี้ 
1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง   
2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง  (Risk Reduction)  เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ ให้อยู่ใน

ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 
3. การกระจายความเสี่ยงหรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้  จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมนั้นไป 
 ซึ่งทุกคนในองค์กรไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารระดับใดหรือบุคลากร ในงานส่วนไหนต่างต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการหาและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการคาดการณ์เพ่ือการ

ตัดสินใจในการเลือกยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย จัดท าแผนและจัดสรรงบประมาณในการคาดการณ์เพ่ือการตัดสินใจในการเลือกยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย จัดท าแผนและจัดสรร
งบประมาณในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเป้าหมายเพ่ือที่จะท าให้การปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งเอาไว้หรือลดผลของการเสียหาย (หรือผลกระทบ) ที่อาจเกิดขึ้นอันจะมีผล
ต่อความสูญเสียขององค์กร 

 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise  Risk  Management) หมายถึง การบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ 
เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กร ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  การเงิน และความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอก โดยได้รับการสนับสนุนและ
การมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

 
ความไม่แน่นอน หมายถึง ความเปลี่ยนแปลงไม่คงที่ดังเดิมตลอดกาล หรือหมายถึง ผลเหตุการณ์และสิ่งต่าง ๆที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ทั้งที่เป็นไปตามความคาดหมายหรือนอกเหนือความ

คาดหมาย  เช่น  ภูมิอากาศ  อุบัติภัยต่าง ๆ 
 
ปัญหา หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นและมักจะส่งผลในทางลบ  เป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายการด าเนินการ จ าเป็นต้องมีการแก้ไข  เพราะมิเช่นนั้นปัญหาดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเสียหาย

ตามมาปัญหาอาจมิได้เกิดจากสาเหตุของความเสี่ยงเสมอไป  หรืออีกนัยหนึ่ง  ก็คือ  ผลใด ๆ ก็ตามที่เกิดจากความเสี่ยงอาจไม่ได้กลายเป็นปัญหาเสมอไป  เพราะอาจมีทั้งเชิงบวก และเชิงลบ 
หรือถ้าเป็นเชิงลบ  ก็อาจมีความเสียหายมากหรือน้อยแตกต่างกัน 
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การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์  
                                            แบ่งได้ 4 ประเภท  คือ 
1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก   
2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control)   เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว   
3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control)      เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ   
4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control)    เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง  หรือ 

                                                             เพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
 

        การติดตามประเมินผลระดับกิจกรรม  หมายถึง  ลักษณะ  ขอบเขตและความถี่ในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในในระดับกิจกรรมซึ่งรวมทั้งวิธีการติดตามการควบคุมระหว่าง
การปฏิบัติงาน  (Ongoing   Monitoring)   และการประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้งจะแตกต่างกันไปของแต่ละกิจกรรม  ไม่มีวิธีใดวิธีหนึ่งที่จะใช้ได้กับทุกกิจกรรม   เนื่องจากแต่ละกิจกรรมจะ
แตกต่างกันในลักษณะการปฏิบัติงาน  ความแตกต่างของกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง วิธีการปฏิบัติงานและความส าคัญของแต่ละกิจกรรมต่อการสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานโดยรวม 
 

        การจัดการความเสี่ยงจึงเป็นการบริหารงานภายในขอบเขตที่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องยอมรับความเสี่ยงได้เท่านั้น มิใช่การบริหารความเสี่ยงเพื่อขจัดความเสี่ยงในการบริหาร 
การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นกระบวนการที่มุ่งสู่การตัดสินใจภายใต้สภาวะท่ีมีความเสี่ยงตามข้อมูลที่ได้รับกับการตัดสินใจภายใต้ภาวะท่ีมีความไม่แน่นอนของปัจจัยท่ีควบคุมได้ 
 
ปัจจัยที่มีผลต่อความเสี่ยง 

ปัจจัยที่มีผลต่อโอกาสและความรุนแรงของการเกิดความเสี่ยงพอจะสรุปได้ดังนี้ 
1. ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ขนาดขององค์กร ความสลับซับซ้อน คุณภาพของระบบควบคุมภายใน อัตราความเจริญเติบโตขององค์กร ความสามารถของฝ่ายบริหาร 

การทุจริตทางการบริหาร การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการควบคุม พนักงานศีลธรรมเสื่อม 
2. ปัจจัยภายนอกองค์กร ดังนี้  

2.1 ความเสี่ยงจากภาครัฐ เช่น เสถียรภาพของรัฐบาล การออกกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ีอาจ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน   
2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
2.3 ความเสี่ยงจากการผลิตบัณฑิต 
2.4 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ  
2.5 ฯลฯ  
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ประเภทของความเสี่ยง 
 

1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่ ฯลฯ)(Resources Risk)  คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป 
ตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่เพียงพอ รวมระบบเทคโนโลยีและอาคารสถานที่ 

2.  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน (Strategic Risk)  คือ  ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงานที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไมสอดคลอง
กับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศนพันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ 
ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวการณก์ารแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจัยทางเศรษฐกิจ  ปัจจัยทางการเมือง  ส่วนปัจจัย
ความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่ส่งผล กระทบหรือเป็นอุปสรรคตอการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก โครงสร้างองค์กร 
กระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูลและเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการเป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Policy and Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องได้หรือนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีมีอยู่ไม่เหมาะสมเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพการศึกษา บุคลากรในหน่วยงาน ความ
ปลอดภัย เทคโนโลยี/นวัตกรรม สิ่งแวดล้อม (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดการด าเนินการในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ 
ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

5. ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร (Personnel Risk and Governance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิด
จาการอาจารย์และบุคลากรประพฤติไม่เหมาะสมสร้างความเสียหายที่ส่งผลต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยไม่ว่าจะเป็นผลจากการด าเนินงานทั้งทาง ตรงและทางอ้อม ส่งผลต่อภาพพจน์
และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 6. ความเสี่ยงอ่ืน ๆ ตามบริบทของสถาบันและจากเหตุการณ์ภายนอก (other Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการด าเนินขององค์กรที่มีผลท าให้เกิดผลกระทบหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
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ระดับความเสี่ยง มี 5 ระดับ ดังนี้ 

 

  
 

 

 

 

 

ความเสี่ยงจ าแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

 ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 

 ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

 ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR) 

 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR) 
 
ระดับความเสี่ยง 1 ค่าระหว่าง  1-2    ความเสี่ยงน้อยมาก   หมายถึง   ไม่ต้องท าอะไร 
ระดับความเสี่ยง 2 ค่าระหว่าง  3-4    ความเสี่ยงน้อย        หมายถึง   ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 
ระดับความเสี่ยง 3 ค่าระหว่าง  5-9    ความเสี่ยงปานกลาง  หมายถึง   ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้อมกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 
ระดับความเสี่ยง 4 ค่าระหว่าง 10-16  ความเสี่ยงสูง           หมายถึง  ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 5 ค่าระหว่าง 20-25  ความเสี่ยงสูงมาก     หมายถึง   วิกฤตหนักต้องด าเนินการก าจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 
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การจัดการความเสี่ยง (Risk management)   เมื่อความเสี่ยงได้รับการประเมินและบ่งชี้ตามระดับความส าคัญแล้วต้องมีการประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยง 
ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินต้องเลือก วิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้น
และความ รุนแรง (ผลกระทบ) ของเหตุการณให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ (4T) คือ 
 

1. การยอมรับ (Take) ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ภายในระดับท่ีต้องการและยอมรับได้แล้วโดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสหรือความรุนแรง 
ที่อาจเกิดข้ึนได้อีก  

2. การลดหรือควบคุม (Treat) การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
3. การถ่ายโอนหรือกระจาย (Transfer) การโอนหรือการกระจายความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง   
4. การหยุดหรือการหลีกเลี่ยง (Terminate) การหยุดหรือการด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงผู้บริหารควรจัดการลดระดับความเสี่ยงตาม 

                    หลักการตอบสนองข้างต้นและด าเนินการประเมินความเสี่ยงอีกครั้งหลังจากท่ีได้มีการจัดการความเสี่ยงในช่วงเวลาที่เหมาะสมเพ่ือดูว่าการบริหารความเสี่ยง 
                    มีประสิทธิผลหรือไม่  
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (C) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา  ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (C) 
มูลค่าความเสียหาย C 1 < 1 หมื่นบาท  1-5 หมื่นบาท 5 หมื่น – 2.5 แสน 2.5 แสน – 10 ล้าน > 10 ล้านบาท 
อันตรายต่อชีวิต C 2 เดือดร้อน ร าคาญ บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บต้องรักษา บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 
หรือ  หรือระดับ หรือระดับ ทางการแพทย์ หรือระดับ หรือระดับ 
ระดับความปลอดภัย C 3.1 น้อยมาก น้อย ปลางกลาง สูง สูงมาก 
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  น้อยมาก น้อย ปลางกลาง สูง สูงมาก 
หรือผลการส ารวจความพึงพอใจ C 3.2 พึงพอใจ >80%       >60-80% >40-60% >20-40% ≤ 20% 
หรือข่าวสารจากสื่อมวลชลในเชิงลบ C 3.3 1 ข่าว / เดือน 2 ข่าว / เดือน 3 ข่าว / เดือน 4 ข่าว / เดือน ≥ ข่าว / เดือน 
จ านวนลูกค้าที่ได้รับความเสียหาย C4 กระทบเฉพาะกลุ่ม กระทบเฉพาะกลุ่ม กระทบเฉพาะกลุ่ม กระทบผู้ที่เก่ียวข้อง กระทบผุ้ที่เก่ียวข้อง 
หรือ ผู้ที่ได้รับผลกระทบ  ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง

บางราย 
ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงเป็น

ส่วนใหญ่ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง

ทั้งหมด 
โดยตรงทั้งหมดและ

ผู้อื่นบางส่วน 
โดยตรงทั้งหมดและ

ผู้อื่นมากราย 
จ านวนผู้ร้องเรียนต่อเดือน C 5 น้อยกว่า 1 ราย 

(ต่อเดือน) 
1 – 2 ราย 
(ต่อเดือน) 

3 – 5 ราย 
(ต่อเดือน) 

5 – 6 ราย 
(ต่อเดือน) 

7 รายขึ้นไป 
(ต่อเดือนป 
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ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา  ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
ระเบียบคู่มือปฏิบัติ L 1 มีทั้ง 2 อย่าง และ 

มีการปฏิบัติตาม  
มีอย่างใดอย่างหนึ่ง 
มีการปฏิบัติตาม 

มีทั้ง 2 อย่าง  
แต่ปฏิบัติตามอย่างใด
อย่างหนึ่งหรือไม่ถือ

ปฏิบัติ 

มีอย่างใดอย่างหนึ่ง 
ไม่ถือปฏิบัติ 

มีทั้ง 2 อย่าง  
และไม่ถือปฏิบัติ 

การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 

L 2 ทุกสัปดาห์ ทุก 2 สัปดาห์ ทุก 1 เดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน หรือ
มากกว่า 

การอบรม/สอนงาน/ทบทวน 
การปฏิบัติงาน 

L 3 ทุกเดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน  ทุก 1 ปี มากกว่า 1 ปี 

ความถี่ในการเกิดข้อผิดพลาด 
การปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ปี/ครั้งป 

L 4 5 ปี/ครั้ง 2 – 3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1 – 6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ L 5 น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง เกิดแน่นอน 
ความถี่ในการเปลี่ยนแปลง L 5 5 ปี/ครั้ง 4 ปี/ครั้ง 3 ปี/ครั้ง 2 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 
       

 

หมายเหต ุ

- ค่า C 1 และ L 4 ปรบัตามเกณฑ์ของ สตง.แล้ว 

- C = Consequet 

- L=- Likelihoods 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี
ประจ าปีงบประมาณ 2569 ดังนี ้
 

1. แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (RM-1) 
2. แบบการวิเคราะห์ความเสี่ยง (RM-2) 
3. แบบการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง (RM 2-1) 
4. แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง (RM – 3) 
5. แบบติดตามผลการจดัการความเสี่ยง (RM – 4) 
6. แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง (RM – 5) 
7. แบบสรุปผลการประเมนิความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง (RM – 6) 
8. แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องน าไปด าเนินการต่อไปในปีถัดไป(RM – 7) 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
โครงการส่งเสริมการผลิต  
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ
และตอบโจทย์การพัฒนา
ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ 

· พัฒนาบ่มเพาะนักวิจัยให้สามารถ
จัดหาเงินทุน เพื่อการท าวิจัย 
· พัฒนากระบวนการจัดท าข้อเสนอ
งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
· พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่การสร้าง
งานวิจัย/งานสร้างสรรค์/งานวิชาการ
รับใช้สังคม 

1. เพื่อส่งเสริม และสนับสนุน 
การขอทุนสนับสนุนการวิจัย 
จาภายนอกทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ 

2.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัย 4,436,092 บาท 

โครงการส่งเสริมการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

· ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับนานาชาติต่อระดับชาติ 

เพ่ือจัดค่ายพัฒนาต้นฉบับ 
บทความวิจัยหรือบทความ 
วิชาการเพ่ือส่งในวารสาร 
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

2.2.1.1 ร้อยละผลงานทางวิชาการท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติต่อระดับชาติ 

ร้อยละ 10 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
การสร้างสรรค์ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ ตามความ
เชี่ยวชาญของศาสตร์ 

· พัฒนาบ่มเพาะนักวิจัยให้สามารถ
จัดหาเงินทุน เพื่อการท าวิจัย 
 · พัฒนากระบวนการจัดท าข้อเสนอ
งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
· พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่การสร้าง
งานวิจัย/งานสร้างสรรค์/งานวิชาการ
รับใช้สังคม  

เพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์
ของอาจารย์ 

2.3.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ท าวิจัยต่อจ านวน
อาจารย์/นักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 65 

RM-1 
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ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

-พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑ์
พัฒนาคุณภาพที่เป็นเลิศ (EdPEX) 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของคณะ
ให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพที่
เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่ต่ ากว่า 
200 คะแนน 

4.1.1.1 จ านวนคณะ/หน่วยงานที่มีผลการประเมิน
ตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพท่ีเป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance Excellence: EdPEx
) ไม่ต่ ากว่า 200 คะแนน 

200  คะแนน 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสายวิชาการ
ด้านคุณวุฒิและการด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

-แต่งตั้งพ่ีเลี้ยงเพ่ือดูแลให้ค าปรึกษาให้
อาจารย์สามารถส่งผลงานรับการ
ประเมินเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้น 
 

เพ่ือพัฒนาอาจารย์เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

4.4.1.2. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงขึ้น 

ร้อยละ 55 

โครงการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

-ด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์       
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

เพ่ือด าเนินการจัดตั้งโรงเรียน
สาธิตให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ระดับ 3 

4.7.2.1 ระดับการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตสระแก้ว ระดับ 3 
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แบบการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

งานหลัก 
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพื่อ)/ 
เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ

จัดท าแผน 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

(4) 

Risk 
ID 
(5) 

ความเสี่ยง 
(6) 

ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง ผลกระทบ โอกา
สที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สงัคมและงานสรา้งสรรค์ ทีย่อมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

โครงการส่งเสริมการผลิต  
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและตอบ
โจทย์การพัฒนาชุมชน สังคม
และประเทศชาติ มีกิจกรรม ดังนี้ 
· พัฒนาบ่มเพาะนักวจิัยให้
สามารถจัดหาเงินทุน เพื่อการท า
วิจัย 
· พัฒนากระบวนการจัดท า
ข้อเสนองานวิจยัที่มีประสิทธภิาพ 
· พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่การ
สร้างงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/งาน
วิชาการรับใช้สังคม 

เพื่อส่งเสริม 
และสนับสนุน 
การขอทุน
สนับสนุนการ
วิจัยจาก
ภายนอกทั้งใน
ประเทศและ 
ต่างประเทศ 

รอง
คณบดี/ 
ผู้ช่วย
คณบดี 

 

ปี 2569                 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
(ปี 2568     

ไตรมาสที่ 4 
จ านวนเงิน
3,998,920 

บาท) 

 

F1 จ านวนเงินทุน
ไม่เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย 

    โจทย์การ
วิจัยที่
เปลี่ยนแป
ลงไป 

ความ
ช านาญ 
ในการ
เขียน
ข้อเสนอ 
โครงการวิ
จัย 

ขาดทุน
สนับสนุนการ
ผลิตผล
งานวิจัย 
นวัตกรรม 

ลดโอกาส
ในการ
พัฒนา
เข้าสู่
ต าแหน่ง
ทาง
วิชาการ
ของ
อาจารย ์

4 4 16 

โครงการส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ทัง้ในระดับชาติและ
นานาชาติ มีได้แก่กิจกรรม  
· ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารระดับนานาชาติต่อ
ระดับชาต ิ

เพื่อจัดค่าย
พัฒนาต้นฉบับ 
บทความวจิัย
หรือบทความ 
วิชาการเพื่อส่ง
ในวารสาร 
ระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

รอง
คณบดี/ 
ผู้ช่วย
คณบดี 

 

ปี 2569 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
(ปี 2568 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ) 

O1 ร้อยละผลงาน
ไม่เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย 

    ทิศทาง/
ประเด็น
การวิจยัที่
เปลี่ยนแป

ลงไป 

ความ
ช านาญ
ของ
อาจารย ์

ร้อยละ
ผลงานไม่
เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย 

อาจารย์มี
โอกาส
เข้าสู่
ต าแหน่ง
ทาง
วิชาการ
ลดลง 

4 3 12 

RM-2 
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งานหลัก 
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพื่อ)/ 
เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ

จัดท าแผน 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

(4) 

Risk 
ID 
(5) 

ความเสี่ยง 
(6) 

ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง ผลกระทบ โอกา
สที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

โครงการพัฒนาศักยภาพการ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ ตามความ
เชี่ยวชาญของศาสตร์ มีกิจกรรม
ได้แก่  
· พัฒนาบ่มเพาะนักวจิัยให้
สามารถจัดหาเงินทุน เพื่อการท า
วิจัย 
 · พัฒนากระบวนการจัดท า
ข้อเสนองานวิจยัที่มีประสิทธภิาพ 
· พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่การ
สร้างงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/งาน
วิชาการรับใช้สังคม 

เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการ
สร้างสรรค์
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์
ของอาจารย ์

รอง
คณบดี/ 
ผู้ช่วย
คณบดี 

 

ปี 2569 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
(ปี 2568 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ) 

O2 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ท า
วิจัยต่อจ านวน
อาจารย์/
นักวิจยัทั้งหมด
ไม่เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย 

    ทิศทาง/
ประเด็น
การวิจยัที่
เปลี่ยนแป

ลงไป 

ความ
ช านาญ
ของ
อาจารย ์

ร้อยละ
ผลงานไม่
เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย 

อาจารย์มี
โอกาส
เข้าสู่
ต าแหน่ง
ทาง
วิชาการ
ลดลง 

4 3 12 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจดัการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศไดม้าตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ กิจกรรมพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตาม
เกณฑ์พัฒนาคณุภาพที่เป็น
เลิศ (EdPEX) 

เพื่อพัฒนา
คุณภาพของ
คณะให้เป็นไป
ตามเกณฑ์
คุณภาพที่เป็น
เลิศ (EdPEx) 
ไม่ต่ ากว่า 200 
คะแนน 

รอง
คณบดี/ 
ผู้ช่วย
คณบดี 

 

 ปี 2569 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
(ปี 2568 
ได้คะแนน 

160 คะแนน) 

O3 ผลการประเมิน
ต่ ากวา่ 200 
คะแนน 

    ความ
ต้องการ
ของลูกค้า
ที่
เปลี่ยนแป
ลงไป 

ความ
เข้าใจต่อ
ระบบการ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมินต่ า
กว่า 200 
คะแนน 

ความ
เช่ือมั่น
ต่อ
คุณภาพ
การ
ด าเนิน 
งานของ
คณะ 

2 3 6 

โครงการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสายวิชาการด้าน
คุณวุฒิและการด ารงต าแหน่ง

เพื่อพัฒนา
อาจารย์เข้าสู่

รอง
คณบดี/ 

ร้อยละ 
37.92 

O4 ร้อยละของ
อาจารย์ที่เข้าสู่
ต าแหน่งทาง

    เกณฑ์การ
เข้าสู่
ต าแหน่ง

การพัฒนา
ผลงานทาง
วิชาการ

ร้อยละของ
อาจารย์ที่เข้า
สู่ต าแหน่ง

คุณภาพ
ของ
อาจารย์

4 5 20 
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งานหลัก 
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพื่อ)/ 
เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ

จัดท าแผน 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

(4) 

Risk 
ID 
(5) 

ความเสี่ยง 
(6) 

ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง ผลกระทบ โอกา
สที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

ทางวิชาการ กิจกรรมแต่งตั้ง
พี่เลี้ยงเพื่อดูแลให้ค าปรึกษา
ให้อาจารย์สามารถส่งผลงาน
รับการประเมินเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

ต าแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น 

ผู้ช่วย
คณบดี 

 

วิชาการต่ ากว่า
ค่าเป้าหมาย 

ที่
เปลี่ยนแป
ลงไป 

ของ
อาจารย ์

ทางวิชาการ
ต่ ากวา่ค่า
เป้าหมาย 

ต่อการ
เรียนการ
สอน 

โครงการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
กิจกรรมด าเนินการจัดตั้งโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์
สระแก้ว 

เพื่อด าเนินการ
จัดตั้งโรงเรียน
สาธิตให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย
ระดับ 3 

คณบดี อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน 

O5 ระดับการจัดตั้ง
ไม่เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย 

    การ
ด าเนินงา
นของ
หน่วยงาน
ภายนอก
ที่
เกี่ยวขอ้ง  

การ
ด าเนินงาน
ของ
ผู้รับผิดชอ
บ 

ระดับการ
จัดตั้งไม่
เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย 

เกิดความ
ร่วมมือ
ระหว่าง
โรงเรียน
สาธิตฯ 
สระแก้ว
กับภาค
ส่วนอื่นๆ 
ในการ
พัฒนา
พื้นที่ 
จังหวัด
สระแก้ว
ได้ล่าช้า
กว่าแผน 

3 4 12 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

 
ประเภทความเสี่ยง 

(1) 
L 

(2) 
C 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
(5) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

F1 จ านวนเงินทุนไม่เป็นไปตามคา่เป้าหมาย 
 
 

4 4 ความเสีย่งสูง (16) ยอมรับได้ เริม่หาแนวทาง
ป้องกันเพ่ือให้อยู่นระดับความ

เสี่ยงน้อย  

การลดหรือควบคมุ (Treat) 

O1 ร้อยละผลงานไม่เป็นไปตามคา่เป้าหมาย 4 3 ความเสีย่งสูง  (12)  ยอมรับได้ เริม่หาแนวทาง
ป้องกันเพ่ือให้อยู่นระดับความ

เสี่ยงน้อย  

การลดหรือควบคมุ (Treat) 

O2 ร้อยละของอาจารย์ที่ท าวิจัยตอ่จ านวนอาจารย/์นักวิจัยทั้งหมด
ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

4 3 ความเสีย่งสูง  (12)  ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง  การลดหรือควบคมุ (Treat) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

O3 ผลการประเมินต่ ากว่า 200 คะแนน 2 3 ความเสีย่งปานกลาง (6) ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง  การลดหรือควบคมุ (Treat) 

O4 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าสูต่ าแหน่งทางวิชาการต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

4 5 ความเสีย่งสูงมาก (20) ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไข
ก าจัดความเสี่ยง  

การลดหรือควบคมุ (Treat) 

O5 ระดับการจัดตั้งไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 3 4 ความเสีย่งสูง  (12)  ยอมรับได้ เริม่หาแนวทาง
ป้องกันเพ่ือให้อยู่นระดับความ

เสี่ยงน้อย  

การลดหรือควบคมุ (Treat) 

 

RM 2-1 
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แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
และงบประมาณ (4) 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 

จ านวนเงินทุนไม่
เป็นไปตามค่า
เป้าหมาย 

ภายนอก 
โจทย์การวิจัยที่
เปลี่ยนแปลงไป 
ภายใน 
ความช านาญ 
ในการเขียนข้อเสนอ 
โครงการวิจัย 

การลดหรือควบคมุ (Treat) · พัฒนาบ่มเพาะนักวิจัยใหส้ามารถ
จัดหาเงินทุน เพื่อการท าวิจัย 
 · พัฒนากระบวนการจัดท าข้อเสนอ
งานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
 · พัฒนาศักยภาพอาจารยส์ู่การสร้าง
งานวิจัย/งานสรา้งสรรค์/งานวิชาการ
รับใช้สังคม 

รองคณบด/ี 
ผู้ช่วยคณบด ี

 

ต.ค.68- ก.ย.69 

ด้านปฏิบัติการ ร้อยละผลงานไม่
เป็นไปตามค่า
เป้าหมาย 

ภายนอก 
ทิศทาง/ประเด็นการ
วิจัยที่เปลี่ยนแปลงไป 
ภายใน 
ความช านาญของ
อาจารย ์

การลดหรือควบคมุ (Treat) · ส่งเสรมิให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับนานาชาตติ่อระดับชาต ิ

รองคณบด/ี 
ผู้ช่วยคณบด ี

 

ต.ค.68- ก.ย.69 

ด้านปฏิบัติการ ร้อยละของอาจารย์ที่
ท าวิจัยต่อจ านวน
อาจารย์/นักวิจัย
ทั้งหมดไมเ่ป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย 

ภายนอก 
ทิศทาง/ประเด็นการ
วิจัยที่เปลี่ยนแปลงไป 
ภายใน 

การลดหรือควบคมุ (Treat) · พัฒนาบ่มเพาะนักวิจัยใหส้ามารถ
จัดหาเงินทุน เพื่อการท าวิจัย 
 · พัฒนากระบวนการจัดท าข้อเสนอ
งานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

รองคณบด/ี 
ผู้ช่วยคณบด ี

 

ต.ค.68- ก.ย.69 

RM- 3 
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ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
และงบประมาณ (4) 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(6) 

ความช านาญของ
อาจารย ์

· พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่การสรา้ง
งานวิจัย/งานสรา้งสรรค์/งานวิชาการ
รับใช้สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจดัการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศไดม้าตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ด้านปฏิบัติการ ผลการประเมินต่ า
กว่า 200 คะแนน 

ภายนอก 
ความต้องการของ
ลูกค้าท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
ภายใน 
ความเข้าใจต่อระบบ
การประเมิน 

การลดหรือควบคมุ (Treat) กิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามเกณฑ์พัฒนาคณุภาพที่เป็นเลศิ 
(EdPEX) งบประมาณ 248,600 
บาท 

รองคณบด/ี 
ผู้ช่วยคณบด ี

 

ต.ค.68- ก.ย.69 

ด้านปฏิบัติการ ร้อยละของอาจารย์ที่
เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย 

ภายนอก 
เกณฑ์การเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป 
ภายใน 
การพัฒนาผลงานทาง
วิชาการของอาจารย ์

การลดหรือควบคมุ (Treat) กิจกรรมแต่งตั้งพี่เลี้ยงเพื่อดูแลให้
ค าปรึกษาให้อาจารย์สามารถส่งผล
งานรับการประเมินเพื่อเข้าสูต่ าแหน่ง
ทางวิชาการที่สูงขึ้น 

รองคณบด/ี 
ผู้ช่วยคณบด ี

 

ต.ค.68- ก.ย.69 

ด้านปฏิบัติการ ระดับการจัดตั้งไม่
เป็นไปตามค่า
เป้าหมาย 

ภายนอก 
การด าเนินงานของ
หน่วยงานภายนอกท่ี
เกี่ยวข้อง 
ภายใน 
การด าเนินงานของ
ผู้รับผิดชอบ 

การลดหรือควบคมุ (Treat) กิจกรรมด าเนินการจัดตั้งโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว 

คณบด ี ต.ค.68- ก.ย.69 
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