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นโยบายการบริหารความเสี่ยงคณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี 

 
 คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ น าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (หลักธรรมาภิบาล) มาใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่งมีระบบในการบริหาร
ความเสี่ยงโดยการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือความคุ้มค่า) ให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของ
ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน 
2. มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
3. มีการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันความเสียหายในด้านต่างๆ 
4. มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ทบทวน ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
5. มีการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึงเรื่องความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร และบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญ

ในการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร ์
6. มีการบริหารความเสี่ยงเป็นกิจกรรมของการด าเนินงานของคณะครุศาสตร ์
7. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงตามสภาวะเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงแบบกัลยาณมิตร 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 

การบริหารความเสี่ยงควรเริ่มต้นจากการที่ผู้บริหารตลอดจนบุคลากรในองค์กรได้ท าความเข้าใจให้ตรงกันต่อค านิยามของความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงและ
โอกาสได้ในทิศทางเดียวกันในการด าเนินงานผู้บริหารมักประสบกับเหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ตลอดเวลาเหตุการณ์เหล่านั้นอาจมีผล ในเชิ งลบหรือเชิงบวกต่อการบริหารงานของ
องค์กร โดยผลในเชิงลบนั้นถือว่าเป็นความเสี่ยง ส่วนผลในเชิงบวกช่วยสร้างโอกาสให้องค์กร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงมีความส าคัญ ดังนี้  

1.  สนับสนุนให้องค์กรสามารถพิจารณาระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้   
2. ก าหนดกรอบการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพให้แก่องค์กรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนของความเสี่ยงได้  
3.  เป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลการด าเนินงานที่ดี   
4.  เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน   
5.  สะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญ   
6.  สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและปฏิบัติงาน   
7.  ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปทิศทางเดียวกัน  

วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง  
1.  เป็นการเตรียมการของคณะครุศาสตร์เพ่ือวางแผนป้องกันความสูญเสียที่จะเกิดข้ึน   
2.  ลดความกังวลของบุคลากรและผู้บริหารที่อาจมีผลให้ประสิทธิภาพในการท างานลดลง  
3.  เป็นการวางแผนเพื่อรองรับเหตุการณ์เม่ือเกิดการสูญเสียขึ้น  
4.  เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก  
5.  เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
6.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
7.  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับยุทธศาสตร์ของคณะครุศาสตร์ 
8.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ 

ความหมายของการบริหารความเสี่ยง  
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือสถานการณ์ท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายการรั่วไหลความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์เป็นอุปสรรคต่อการท างานท า

ให้ไม่บรรลุถึงความส าเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงานทั้งด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซี่งอาจเป็นผลบวกด้วยก็ได้ โดยวั ดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ
และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ซึ่งความเสี่ยงมี 2 ลักษณะ คือ ความเสี่ยงภายใน (Internal Risk) และความเสี่ยงภายนอก (External Risk) 
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 ความเสี่ยงจ าแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
1. Strategic Risk ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
2. Operational Risk ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
3. Financial Risk ความเสี่ยงที่ด้านการเงิน 
4. Compliance Risk ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน 

เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม  ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด  

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
 โอกาสที่จะเกิด  (Likelihood)  หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 ผลกระทบ  (Impact)  หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น  5 ระดับ คือ สูงมาก  สูง  

ปานกลาง น้อย และน้อยมาก  
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย

จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  ดังนี้ 
1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง   
2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง  (Risk Reduction)  เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ ให้อยู่ใน

ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 
3. การกระจายความเสี่ยงหรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้  จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมนั้นไป 
 ซึ่งทุกคนในองค์กรไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารระดับใดหรือบุคลากร ในงานส่วนไหนต่างต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการหาและให้ข้อมูลที่เป็นประโยช น์ในการคาดการณ์เพ่ือการ

ตัดสินใจในการเลือกยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย จัดท าแผนและจัดสรรงบประมาณในการคาดการณ์เพ่ือการตัดสินใจในการเลือกยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย จัดท าแผนและจัดสรร
งบประมาณในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเป้าหมายเพ่ือที่จะท าให้การปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งเอาไว้หรือลดผลของการเสียหาย (หรือผลกระทบ) ที่อาจเกิดขึ้นอันจะมีผล
ต่อความสูญเสียขององค์กร 
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การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise  Risk  Management) หมายถึง การบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลด
มูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  การเงิน และความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอก โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วน
ร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

ความไม่แน่นอน หมายถึง ความเปลี่ยนแปลงไม่คงที่ดังเดิมตลอดกาล หรือหมายถึง ผลเหตุการณ์และสิ่งต่าง ๆที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ทั้งที่เป็นไปตามความคาดหมายหรือนอกเหนือความ
คาดหมาย  เช่น  ภูมิอากาศ  อุบัติภัยต่างๆ 

ปัญหา หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นและมักจะส่งผลในทางลบ  เป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายการด าเนินการ จ าเป็นต้องมีการแก้ไข  เพราะมิเช่นนั้นปัญหาดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเสียหาย
ตามมาปัญหาอาจมิได้เกิดจากสาเหตุของความเสี่ยงเสมอไป  หรืออีกนัยหนึ่ง  ก็คือ  ผลใด ๆ ก็ตามที่เกิดจากความเสี่ยงอาจไม่ได้กลายเป็นปัญหาเสมอไป  เพราะอาจมีทั้งเชิงบวก และเชิงลบ 
หรือถ้าเป็นเชิงลบ  ก็อาจมีความเสียหายมากหรือน้อยแตกต่างกัน 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท  คือ 
1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก   
2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว   
3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ   
4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control)  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง  หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ า

อีกในอนาคต 
        การติดตามประเมินผลระดับกิจกรรม  หมายถึง  ลักษณะ  ขอบเขตและความถี่ในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในในระดับกิจกรรมซึ่งรวมทั้งวิธีการติดตามการควบคุมระหว่างการ
ปฏิบัติงาน  (Ongoing   Monitoring)   และการประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้งจะแตกต่างกันไปของแต่ละกิจกรรม  ไม่มีวิธีใดวิธีหนึ่งที่จะใช้ได้กับทุกกิจกรรม   เนื่องจากแต่ละกิจกรรมจะ
แตกต่างกันในลักษณะการปฏิบัติงาน  ความแตกต่างของกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง วิธีการปฏิบัติงานและความส าคัญของแต่ละกิจกรรมต่อการสนับสนุนการบรรลวุัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานโดยรวม 

การจัดการความเสี่ยงจึงเป็นการบริหารงานภายในขอบเขตที่ผู้ที่เกี่ยวข้องยอมรับความเสี่ยงได้เท่านั้น มิใช่การบริหารความเสี่ยงเพื่อขจัดความเสี่ยงในการบริหาร 
การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นกระบวนการที่มุ่งสู่การตัดสินใจภายใต้สภาวะที่มีความเสี่ยงตามข้อมูลที่ได้รับกับการตัดสินใจภายใต้ภาวะที่มีความไม่แน่นอนของปัจจัยที่ควบคุมได้ 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อความเสี่ยง 

ปัจจัยที่มีผลต่อโอกาสและความรุนแรงของการเกิดความเสี่ยงพอจะสรุปได้ดังนี้ 
1. ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่  ขนาดขององค์กร ความสลับซับซ้อน คุณภาพของระบบควบคุมภายใน อัตราความเจริญเติบโตขององค์กร ความสามารถของฝ่ายบริหาร 

การทุจริตทางการบริหาร การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการควบคุม พนักงานศีลธรรมเสื่อม 
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2. ปัจจัยภายนอกองค์กร ดังนี้  
2.1 ความเสี่ยงจากภาครัฐ เช่น เสถียรภาพของรัฐบาล การออกกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ีอาจ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน   
2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
2.3 ความเสี่ยงจากการผลิตบัณฑิต 
2.4 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ  
2.5 ฯลฯ  

ประเภทของความเสี่ยง 
 

1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่ ฯลฯ)(Resources Risk)  คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป 
ตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่เพียงพอ รวมระบบเทคโนโลยีและอาคารสถานที่ 

2.  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน (Strategic Risk)  คือ  ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงานที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไมสอดคลอง
กับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศนพันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ 
ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวการณก์ารแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจัยทางเศรษฐกิจ  ปัจจัยทางการเมือง  ส่วนปัจจัย
ความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่ส่งผล กระทบหรือเป็นอุปสรรคตอการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก โครงสร้างองค์กร 
กระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูลและเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการเป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Policy and Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องได้หรือนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีมีอยู่ไม่เหมาะสมเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพการศึกษา บุคลากรในหน่วยงาน ความ
ปลอดภัย เทคโนโลยี/นวัตกรรม สิ่งแวดล้อม (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดการด าเนินการในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ 
ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

5. ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร (Personnel Risk and Governance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิด
จาการอาจารย์และบุคลากรประพฤติไม่เหมาะสมสร้างความเสียหายที่ส่งผลต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยไม่ว่าจะเป็นผลจากการด าเนินงานทั้งทาง ตรงและทางอ้อม ส่งผลต่อภาพพจน์
และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 6. ความเสี่ยงอ่ืน ๆ ตามบริบทของสถาบันและจากเหตุการณ์ภายนอก (other Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการด าเนินขององค์กรที่มีผลท าให้เกิดผลกระทบหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 



  แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 | 7 
 

ระดับความเสี่ยง มี 5 ระดับ ดังนี้ 

 

 ความเสี่ยงจ าแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

 ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 

 ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

 ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR) 

 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : 
CR) 
ระดับความเสี่ยง 1 ค่าระหว่าง  1-2    ความเสี่ยงน้อยมาก   หมายถึง   ไม่ต้องท าอะไร 
ระดับความเสี่ยง 2 ค่าระหว่าง  3-4    ความเสี่ยงน้อย        หมายถึง   ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 
ระดับความเสี่ยง 3 ค่าระหว่าง  5-9    ความเสี่ยงปานกลาง  หมายถึง   ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้อมกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 
ระดับความเสี่ยง 4 ค่าระหว่าง 10-16  ความเสี่ยงสูง           หมายถึง  ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 5 ค่าระหว่าง 20-25  ความเสี่ยงสูงมาก     หมายถึง   วิกฤตหนักต้องด าเนินการก าจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 

การจัดการความเสี่ยง (Risk management) เมื่อความเสี่ยงได้รับการประเมินและบ่งชี้ตามระดับความส าคัญแล้วต้องมีการประเมินวิธีการ จัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไป 
ปฏิบัติได้เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินต้องเลือก วิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้นและความ รุนแรง 
(ผลกระทบ) ของเหตุการณให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ (4T) คือ 

1.  การยอมรับ (Take) ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับได้แล้วโดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสหรือความรุนแรงที่ 
                     อาจเกิดข้ึนได้อีก  

2. การลดหรือควบคุม (Treat) การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
3. การถ่ายโอนหรือกระจาย (Transfer) การโอนหรือการกระจายความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง   
4. การหยุดหรือการหลีกเลี่ยง (Terminate) การหยุดหรือการด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงผู้บริหารควรจัดการลดระดับความเสี่ยงตาม 

                    หลักการตอบสนองข้างต้นและด าเนินการประเมินความเสี่ยงอีกครั้งหลังจากท่ีได้มีการจัดการความเสี่ยงในช่วงเวลาที่เหมาะสมเพ่ือดูว่าการบริหารความเสี่ยง 
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                    มีประสิทธิผลหรือไม่  
 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ ปีงบประมาณ 2567 ดังนี ้

1. แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (RM-1) 
2. แบบการวิเคราะห์ความเสี่ยง (RM-2) 
3. แบบการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง (RM 2-1) 
4. แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง (RM – 3) 
5. แบบติดตามผลการจดัการความเสี่ยง (RM – 4) 
6. แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง (RM – 5) 
7. แบบสรุปผลการประเมนิความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง (RM – 6) 
8. แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องน าไปด าเนินการต่อไปในปีถัดไป(RM – 7) 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ 
 

1.6.1 โครงการผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา
ตามความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการ  และวิชาชีพ 
 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนานักศึกษา และ
คณะกรรมการดูแลงานด้านจิตวิทยา 
2. ก ากับติดตามนักศึกษาผ่านงานพัฒนานักศึกษา คณะกรรมการ
ดูแลงานด้านจิตวิทยาและหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษา 
 
 

1. เพ่ือให้นักศึกษาคงอยู่เป็น
เป็นตามแผน 
 
 
 
 

จ านวนนักศึกษาคงอยู่หลักสูตร
ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 

1,800 คน 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

2.5 จ านวนเงินรายได้จาก
งานวิจัยทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 
 
 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุนในการจัดหารายได้
งานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. แสวงหาจัดหาแหล่งเงินทุนวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
3. พัฒนาอาจารย์ในการเขียน ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อตอบโจทย์
แหล่งทุน 
4. พิจารณาการให้รางวัลและผลงาน 
 

1. เพ่ือจัดหาเงินรายได้จาก
งานวิจัย ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 
 
 
 

จ านวนเงินรายได้ที่ได้รับจาก
การวิจัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 
 
 

จ านวนเงิน   
9,966,513 
ล้านบาท 

 
 
 

2.7 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท า
วิจัยกับมหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
 
 

1. ก าหนดประเด็นวิจัย ได้แก่ ผลิต และพัฒนาครูฐานสมรรถนะ 
ส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งเน้นความร่วมมือของ
หุ้นส่วนทางสังคมสร้างนวัตกรรมการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 
2. แสวงหาความร่วมมือด้านวิจัยทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

1. เพ่ือเพ่ิมร้อยละอาจารย์ที่
ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัย
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าทั้งหมด 
 

ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท าวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าทั้งหมด 
 
 

ร้อยละ 20 
 

 
 
 
 

RM-1 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

3.9 จ านวนเงินรายได้ที่เกิด
จากการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอด
สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
 
 

1. ส่งเสริม การน าเสนอผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมโดยชมรม
ศิลปวัฒนธรรมคณะครุศาสตร์ 
2. สนับสนุนและจัดระบบการบริหารจัดการด้านศิลปวัฒนธรรม
น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3. ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์   
 

1. เพ่ือจัดหาเงินรายได้จาก
การบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอด
สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
 
 

จ านวนเงินรายได้ที่เกิดจากการ
บริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
 
 
 

จ านวนเงิน 
100,000 

บาท 
 
 
 

 

RM-1 
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แบบการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

งานหลักของฝ่าย 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพื่อ)/ 
เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
จัดท า
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส     
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ 

1.6.1 โครงการผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษาตามความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการ  และวิชาชีพ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานพัฒนานักศึกษา 
และคณะกรรมการดูแลงาน
ด้านจิตวิทยา 
2. ก ากับติดตามนักศึกษา
ผ่านงานพัฒนานักศึกษา 
คณะกรรมการดูแลงานด้าน
จิตวิทยาและหลักสูตร 
อาจารย์ที่ปรึกษา 
 
 
 
 

1. เพ่ือให้
นักศึกษาคงอยู่
เป็นเป็นตาม
แผน 
 

คณบด/ี        
รองคณบด/ี
ผู้ช่วยคณบด ี

ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

S1 จ านวนนักศึกษา  
ไม่เป็นไป 
ตามแผน 

√    สภาพ
เศรษฐกิจ 

สังคม 
ครอบครัว 

นักศึกษา
ค้นพบ 

ตัวเองของ
นักศึกษา 

ไม่ได้รับเงิน
สนับสนุน

งบประมาณ          
รายหัว  

จ านวน
ผลงานทาง
วิชาการ

ของ
นักศึกษา
จ านวน
ลดลง 

 

3 4 12 

RM-2 
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งานหลักของฝ่าย 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพื่อ)/ 
เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
จัดท า
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส     
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

2.5 จ านวนเงินรายได้จาก
งานวิจัยทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ส่งเสริม สนับสนุนในการ
จัดหารายได้งานวิจัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
2. แสวงหาจัดหาแหล่ง
เงินทุนวิจัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
3. พัฒนาอาจารย์ในการ
เขียน ข้อเสนอโครงการวิจัย
เพ่ือตอบโจทย์แหล่งทุน 
4. พิจารณาการให้รางวัลและ
ผลงาน 
 

1. เพ่ือ
จัดหาเงิน
รายได้จาก
งานวิจัย  
ทั้งภายใน   
ประเทศ
และต่าง 
ประเทศ 
 

คณบด/ี
รอง

คณบด/ี
ผู้ช่วย
คณบด ี

 

 

 

ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

 

 

 

F1 จ านวนเงิน
รายได้ไม่

เป็นไปตาม
แผน 

 

 

 √   ทิศทางการ 
วิจัยมกีาร
เปลี่ยนแป
ลงตาม

บริบทของ
สังคมอย่าง

รวดเร็ว 
 

 

ความ      
ช านาญ
ในการ
เขียน

โครงการ
วิจัย 

 

 

ไม่ได้รับ
การ

สนับสนุน 
 

 

 

อาจารย์
มีโอกาส
เข้าสู่
ต าแหน่
งทาง
วิชาการ
ลดลง 
 

 

3 
 

 

 

 

 

4 
 

 

 

 

 

12 
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งานหลักของฝ่าย 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพื่อ)/ 
เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
จัดท า
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส     
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

2.7 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท าวิจยั
กับมหาวิทยาลยัทั้งในประเทศ
และต่างประเทศต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าทั้งหมด ดังนี ้
1. ก าหนดประเด็นวิจัย ได้แก่ 
ผลิต และพัฒนาครูฐาน
สมรรถนะ ส่งเสริมสังคมแห่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งเน้น
ความร่วมมือของหุ้นส่วนทาง
สังคม สร้างนวัตกรรม
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ 
2. แสวงหาความร่วมมือด้าน
วิจัยทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 

1. เพ่ือเพ่ิม
ร้อยละ

อาจารย์ที่
ร่วมท าวิจัย

กับ      
มหาวิทยา 
ลัยทั้งใน
ประเทศ

และ
ต่างประเท
ศต่อจ านวน

อาจารย์
ประจ า
ทั้งหมด 

 

คณบด/ี
รอง

คณบด/ี
ผู้ช่วย
คณบด ี

ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

S2 อาจารย์ที่
ร่วมท าวิจัย

กับ
มหาวิทยาลยั
ทั้งภายใน 

ประเทศและ
ต่างประเทศ
ไม่ตรงตาม
เป้าหมาย 

√    โอกาสที่
จะเข้าถึง
ความ
ร่วมมือ
และ

แหล่งทุน
ภายใน

ประ เทศ
และต่าง
ประ เทศ 

ความ      
ช านาญ
ของ
อาจารย์
ท าวิจัย 

ไม่ได้รับ
การสนับ 

สนุน 

อาจารย์
มีโอกาส
เข้าสู่ต า 
แหน่ง
ทาง
วิชาการ
ลดลง 

3 4 12 
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งานหลักของฝ่าย 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพื่อ)/ 
เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
จัดท า
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส     
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

3.9 จ านวนเงินรายได้ทีเ่กิดจาก
การบริหารจัดการศลิปวัฒนธรรม
ที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ดังนี ้
1. ส่งเสริม การน าเสนอ
ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม
โดยชมรมศิลปวัฒนธรรม
คณะครุศาสตร์ 
2. สนับสนุนและจัดระบบ
การบริหารจัดการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมน าไปต่อยอด
สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3. ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมที่น าไปต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์   

1. เพ่ือ
จัดหาเงิน
รายได้จาก
การบริหาร
จดัการ
ศิลปวัฒนธ
รรมที่น าไป
ต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
 

คณบด/ี
รอง

คณบด/ี
ผู้ช่วย
คณบด ี

ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

F2 รายได้ที่เกิด
จากการ
บริหาร

จัดการศลิป-
วัฒนธรรมไม่
เป็นไปตาม

แผน 

 √   ผลิตภณั
ฑ์ทาง
ศิลป

วัฒน -
ธรรมไม่
ตอบสนอ

งต่อ
ความ

ต้องการ
ทางการ
ตลาด 

ความ
ช านาญ
ของ
อาจารย์
และ
นักศึกษา
มีไมม่าก 

รายได้
จากการ
บริหาร
จัดการ

ศิลปวัฒน
ธรรมที่
น าไปต่อ
ยอดสู่

เศรษฐกิจ
สร้างสรร

คไ์ม่
เป็นไป
ตามเป้า 
หมาย 

อาจารย์
และ
นักศึกษ
าขาด
โอกาส
ในการ
พัฒนา
ศักยภา
พด้าน
การ
บริหาร
จัดการ
ศิลปวัฒ
นธรรม 

3 4 12 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
(5) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ 

S1 จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 3 4 ความเสี่ยงสูง (12) ยอมรับไมไ่ด้ หาทางแก้ไขก าจัด
ความเสี่ยง 

การลดหรือควบคุม (Treat) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

F1 จ านวนเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผน 
 

3 4 ความเสี่ยงสูง (12) ยอมรับไมไ่ด้ หาทางแก้ไข
ก าจัดความเสี่ยง 

การลดหรือควบคุม (Treat) 

S2 อาจารย์ที่ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั้งภายในประ 
เทศและต่างประเทศไม่ตรงตามเป้าหมาย 

3 4 ความเสี่ยงสูง (12) ยอมรับไมไ่ด้ หาทางแก้ไข
ก าจัดความเสี่ยง 

การลดหรือควบคุม (Treat) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

F2 รายได้ที่เกิดจากการบริหารจดัการศลิปวัฒนธรรมไมเ่ป็นไปตามแผน 3 4 ความเสี่ยงสูง (12) ยอมรับไมไ่ด้ หาทางแก้ไข
ก าจัดความเสี่ยง 

การลดหรือควบคุม (Treat) 

 
 
 
 

RM 2-1 
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แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรมและงบประมาณ 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ 

ด้านการจัด
การศึกษา 

จ านวนนักศึกษาไม่
เป็นไปตามแผน 

ภายนอก 
สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
ครอบครัว 
ภายใน 
นักศึกษาค้นพบ ตัวเองของ
นักศึกษา 

การลดหรือควบคุม 
(Treat)) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
พัฒนานักศึกษา และคณะกรรมการดูแล
งานด้านจิตวิทยา 
2. ก ากับติดตามนักศึกษาผ่านงานพัฒนา
นักศึกษา คณะกรรมการดูแลงานด้าน
จิตวิทยาและหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษา 
 

จ านวน 1,800 คน 
 

คณบดี/รองคณบดี/ผู้ช่วย
คณบดี 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

ด้านวิจัย 
 
 

จ านวนเงิน
รายได้ไม่เป็นไป
ตามแผน 

ภายนอก 
1. ทิศทางการ วิจัยมีการ
เปลี่ยนแปลงตามบริบทของ
สังคมอย่างรวดเร็ว 
ภายใน 
1. ความช านาญของ
อาจารย์ท าวิจัย 

การลดหรือ
ควบคุม (Treat)) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริม 
สนับสนุนในการจัดหารายได้งานวิจัย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. แสวงหาจัดหาแหล่งเงินทุนวิจัยทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

คณบดี/รองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดี 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

RM- 3 
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ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรมและงบประมาณ 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(6) 

 3. พัฒนาอาจารย์ในการเขียน 
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อตอบโจทย์
แหล่งทุน 
4. พิจารณาการให้รางวัลและผลงาน 

 
จ านวนเงิน   9,966,513 ล้านบาท 

 

ด้านวิจัย อาจารย์ที่ร่วมท า
วิจัยกับ
มหาวิทยาลัยทั้ง
ภายในประ 
เทศและ
ต่างประเทศไม่
ตรงตาม
เป้าหมาย 

1. โอกาสที่จะเข้าถึงความ
ร่วมมือและแหล่งทุน
ภายในประ เทศและ
ต่างประเทศ 
2. ความช านาญของ
อาจารย์ท าวิจัย 

การลดหรือ
ควบคุม (Treat) 

1. ก าหนดประเด็นวิจัย ได้แก่ ผลิต 
และพัฒนาครูฐานสมรรถนะ ส่งเสริม
สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
มุ่งเน้นความร่วมมือของหุ้นส่วน              
ทางสังคม  
สร้างนวัตกรรมการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 
2. แสวงหาคู่ความร่วมมือด้านวิจัยทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

ร้อยละ 20 
 
 
 

คณบดี/รองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดี 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
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ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรมและงบประมาณ 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ด้านศิลปวัฒนธรรม รายได้ที่เกิดจาก
การบริหาร
จัดการ
ศิลปวัฒนธรรม
ไม่เป็นไปตาม
แผน 

ภายนอก 
1. ผลิตภัณฑ์ทาง
ศิลปวัฒนธรรมไม่
ตอบสนองต่อความต้อง 
การทางการตลาด 
ภายใน 
1. ความช านาญของ
อาจารย์และนักศึกษามีไม่
มาก 

การลดหรือ
ควบคุม (Treat)) 

1. ส่งเสริม การน าเสนอผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมโดยชมรม
ศิลปวัฒนธรรมคณะครุศาสตร์ 
2. สนับสนุนและจัดระบบการบริหาร
จัดการด้านศิลปวัฒนธรรมน าไปต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3. ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์   
  

จ านวนเงิน 100,000 บาท 
 

 

คณบดี/รองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดี 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
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      แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
              ( / ) ด้านกลยุทธ์             (    ) ด้านการปฏิบัติ                  (   ) ด้านการเงิน       (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 
  ปัจจัยเสี่ยง... S1 จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน............ 
 

กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกจิกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนา
นักศึกษา และคณะกรรมการดูแลงานด้าน
จิตวิทยา 
2. ก ากับติดตามนักศึกษาผ่านงานพัฒนา
นักศึกษา คณะกรรมการดูแลงานด้านจิตวิทยา
และหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษา 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 คณบดี/                 
รองคณบดี/ 
ผู้ช่วยคณบดี 

จ านวนนักศึกษาทั้งหมด (ข้อมูล จาก ระบบ 
SIS ณ 26 มิถุนายน 2567) 
เป้าหมาย 1,800 คน  
ผลลัพธ์ จ านวน 1,823 คน 
 

ร้อยละ 100 - 

 

 

 

 

 

RM-4 
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แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
        (     ) ด้านกลยุทธ์             (    ) ด้านการปฏิบัติ                   ( /  ) ด้านการเงิน            (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 
ปัจจัยเสี่ยง... F1 จ านวนเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผน........ 
 

กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกจิกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุนในการ
จัดหารายได้งานวิจัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
2. แสวงหาจัดหาแหล่งเงินทุนวิจัยทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
3. พัฒนาอาจารย์ในการเขียน ข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อตอบโจทย์แหล่งทุน 
4. พิจารณาการให้รางวัลและผลงาน 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 คณบดี/ 
รองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดี 

จ านวนเงินรายได้ (ข้อมูล จาก ระบบ SIS  
ณ 27 มิถุนายน 2567) 
เป้าหมาย  9,966,513 ล้านบาท 
ผลลัพธ์ 214,662.50 บาท 
 

ร้อยละ 2.54 จ านวนเงินรายได้
ไม่เป็นไปตามแผน
ส่งผลต่อตัวช้ีวัดไม่
บรรลเุป้าหมาย 

 

 

 

 

RM-4 
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แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
                ( / ) ด้านกลยุทธ์                  (  ) ด้านการปฏิบัติ                    (  ) ด้านการเงิน                      (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 
ปัจจัยเสี่ยง... S2 อาจารย์ที่ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศไม่ตรงตามเป้าหมาย............ 
 

กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกจิกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 

1. ก าหนดประเด็นวิจัย ได้แก่ ผลิต และ
พัฒนาครูฐานสมรรถนะ ส่งเสริมสังคม
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งเน้นความ
ร่วมมือของหุ้นส่วนทางสังคม  
สร้างนวัตกรรมการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 
2. แสวงหาคู่ความร่วมมือด้านวิจัยทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 คณบดี/                 
รองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดี 

อาจารย์ที่ท าวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ ในช่วงระยะเวลานับย้อนหลัง 5 ปี 
จากวันที่รายงาน (ข้อมูล จาก ระบบ SIS 
ณ 25/4/2567) *หมายเหตุ ท าบันทึกสอบถามข้อมูล
ตามคณะ/หน่วยงาน วันที่ 14 มิถุนายน 2567)  
จ านวนอาจารย์ร่วมท าวิจัย 5 คน ต่อจ านวนอาจารย์
ทั้งหมด 61 คน  
เป้าหมาย ร้อยละ 20 
ผลลัพธ์ ร้อยละ 8.20 
 

ร้อยละ 8.20 อาจารย์ที่ท าวิจัย
ร่วมกับ

สถาบันอุดมศึกษา
ทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ
ยังไม่เป็นไปตาม

แผน 
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แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
        (  ) ด้านกลยุทธ์             (  ) ด้านการปฏิบัติ                ( / ) ด้านการเงิน     (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 
ปัจจัยเสี่ยง... F2 รายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไปตามแผน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกจิกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 

1. ส่งเสริม การน าเสนอผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมโดยชมรมศิลปวัฒนธรรม
คณะครุศาสตร์ 
2. สนับสนุนและจัดระบบการบริหาร
จัดการด้านศิลปวัฒนธรรมน าไปต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3. ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์   
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 คณบดี/ 
รองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดี 

จ านวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เป้าหมาย 100,000 บาท 
ผลลัพธ์ ร้อยละ – บาท 
 

ร้อยละ - คณะมีการบริการ
จัดการ

ศิลปวัฒนธรรม 
แต่ไมไ่ดม้ีการ
จัดการรายได ้
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง             ( / ) ด้านกลยุทธ์         (   ) ด้านการปฏิบัติงาน      (  ) ด้านการเงิน      (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเสี่ยง ความเสียหาย
ที่อาจเกิดข้ึน 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการจัดการ ผลจากการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการบริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

จ านวน
นักศึกษาไม่
เป็นไปตาม
แผน 

- ไม่ไดร้ับเงิน
สนับสนุน
งบประมาณ          
รายหัว 
- จ านวน
ผลงานทาง
วิชาการของ
นักศึกษา
จ านวนลดลง 

12 สูง 1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานพัฒนา
นักศึกษา และ
คณะกรรมการดูแล
งานด้านจิตวิทยา 
2. ก ากับติดตาม
นักศึกษาผ่านงาน
พัฒนานักศึกษา 
คณะกรรมการดูแล
งานด้านจิตวิทยา
และหลักสูตร 
อาจารย์ที่ปรึกษา 

ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั 
สานสมัพันธ์ ระหว่างนักศึกษา 
อาจารย์ รวมถึงดูแลความเป็นอยู่ 
เพื่อได้ทราบปญัหาและหาแนว
ทางแก้ไขได้อย่างอย่างรวดเร็ว 
 

ผลการด าเนินงาน พบว่า จ านวน
นักศึกษาท้ังหมด  
จ านวน 1,823 คน  
เป็นไปตามแผน 

L= 1 * C= 1 
           = 1 
ระดับ 1 ความเสี่ยง 
          น้อยมาก  
         (ไม่ต้องท าอะไร)   

- 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง             (   ) ด้านกลยุทธ์         (   ) ด้านการปฏิบัติงาน      ( / ) ด้านการเงิน      (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเสี่ยง ความเสียหาย
ที่อาจเกิดข้ึน 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการจัดการ ผลจากการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการบริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

จ านวนเงิน
รายได้ไม่
เป็นไปตาม
แผน 

- ไม่ไดร้ับการ
สนับสนุน 
- อาจารย์มี
โอกาสเข้าสู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการลดลง 

12 สูง 1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ส่งเสริม สนับสนุน
ในการจัดหารายได้
งานวิจัยทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 
2. แสวงหาจัดหา
แหล่งเงินทุนวิจัยทั้ง
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 
3. พัฒนาอาจารย์ใน
การเขียน ข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อ
ตอบโจทย์แหล่งทุน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด้านการ
วิจัย โดยท าหน้าที่วางแผน และ
บริหารจดัการทุนวิจัยทีต่อบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิงประเดน็ 
2. จัดหางบประมาณสนับสนุนการ
วิจัยและนวตักรรม จากหน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 
3. แสวงหาคู่ความร่วมมือด้านวิจยั
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
4. จัดอบรมเพื่อพัฒนาอาจารย์ 
เพื่อผลิตผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศ เชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 

- การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตาม
แผน แต่ผลลัพธ์ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
เป้าหมาย  9,966,513 ล้านบาท 
ผลลัพธ์ 214,662.50 บาท 
ร้อยละ 2.54 
 

L=3 *C= 4 
           = 12  
ระดับ 4 ความเสี่ยงสูง  

1. วางแผนการ
ด าเนินงานจัดการ
ทุนวิจัยที่ตอบโจทย์
ทุกด้านให้
ครอบคลุม  
2. แสวงหาคู่ความ
ร่วมมือด้านวิจัยทั้ง
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
3. อบรมพัฒนา
อาจารย์ เพื่อผลิตผล
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม ที่ตอบ
โจทย์การพัฒนา
ประเทศ เชิงพ้ืนที่
และเชิงประเด็น 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง             ( / ) ด้านกลยุทธ์         (   ) ด้านการปฏิบัติงาน      (  ) ด้านการเงิน      (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเสี่ยง ความ
เสียหายที่
อาจเกิดขึ้น 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการจัดการ ผลจากการใช้มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการบริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

อาจารย์ที่ร่วม
ท าวิจัยกับ
มหาวิทยาลยั
ทั้ง
ภายในประเทศ
และ
ต่างประเทศไม่
ตรงตาม
เป้าหมาย 

- ไม่ไดร้ับการ
สนับสนุน 
- อาจารย์มี
โอกาสเข้าสู่ต า 
แหน่งทาง
วิชาการลดลง 

   12 สูง 1. ก าหนดประเด็น
วิจัย ได้แก่ ผลิต และ
พัฒนาครูฐาน
สมรรถนะ ส่งเสริม
สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มุ่งเน้น
ความร่วมมือของ
หุ้นส่วน              
ทางสังคม  
สร้างนวัตกรรม
การศึกษาเชิงพื้นที่ 
2. แสวงหาคู่ความ
ร่วมมือด้านวิจัยทั้ง
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1. วางแผน สนับสนุน 
งบประมาณการท าวิจยัและ
นวัตกรรม 
2. ส่งเสรมิการพัฒนาความรู้
และทักษะอาจารย์ เพื่อ
ผลิตผลงานวิจัย และ
นวัตกรรมด้านการจัดการ
เรียนรู ้
3. พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
 

- การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตาม
แผน แต่ผลลัพธ์ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
อาจารย์ที่ท าวิจัยร่วมกับ
สถาบันอุดมศึกษาท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ ในช่วงระยะเวลา
นับย้อนหลัง 5 ปี  จากวันที่รายงาน 
(ข้อมูล จาก ระบบ SIS  
ณ 25/4/2567) 
* หมายเหตุ ท าบันทึกสอบถาม
ข้อมูลตามคณะ/หน่วยงาน             
วันท่ี 14 มิถุนายน 2567)  
จ านวนอาจารยร์่วมท าวิจัย 5 คน 
ตอ่จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 61 คน  
เป้าหมาย ร้อยละ 20 
ผลลัพธ์ ร้อยละ 8.20 
 

L=3 *C= 4 
            = 12  
ระดับ 4 ความเสี่ยงสูง 

1. จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการท าวิจัย
และนวัตกรรม 
2. ส่งเสรมิการพัฒนา
ความรู้และทักษะ
อาจารย์ เพื่อผลิตผล
งานวิจัย และ
นวัตกรรมด้านการ
จัดการเรียนรู ้
3. พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง             (  ) ด้านกลยุทธ์         (   ) ด้านการปฏิบัติงาน      ( / ) ด้านการเงิน      (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเสี่ยง ความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้น 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการจัดการ ผลจากการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการบริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

รายได้ที่เกิด
จากการ
บริหารจดัการ
ศิลปวัฒนธรรม
ไม่เป็นไปตาม
แผน 

- รายไดจ้ากการ
บริหารจดัการ
ศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์                
ไม่เป็นไปตาม  
เป้าหมาย 
- อาจารย์และ
นักศึกษาขาด
โอกาสในการ
พัฒนาศักยภาพ
ด้านการบริหาร
จัดการ
ศิลปวัฒนธรรม 

12 สูง 1. ส่งเสริมการ
น าเสนอผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมโดย
ชมรม
ศิลปวัฒนธรรมคณะ
ครุศาสตร์ 
2. สนับสนุนและ
จัดระบบการบริหาร
จัดการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมน าไป
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
3. ส่งเสริมท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรมที่น าไปต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์   

1. จัดหารายไดโ้ดยการ
ด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจ สร้างสรรค ์
2. ประชาสัมมพัน์เชิงรุกโดย
ร่วมมือกับเครือข่าย ในการ
ด าเนินการร่วมกัน 
ด้านศืลปวัฒนธรรมน าไปต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์
 

- คณะมีการบริการจัดการ
ศิลปวัฒนธรรม แต่ไม่ได้มีการ
จัดการรายได ้
ส่งผลใหผ้ลลัพธ์ยังไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
เป้าหมาย 100,000 บาท 
ผลลัพธ์ ร้อยละ – บาท 

L=3 *C= 4 
            = 12  
ระดับ 4 ความเสี่ยงสูง 

วางแผนจัดโครงการ/
กิจกรรมในการจัดดหา
รายได้เพื่อตอบโจทย์
ตัวช้ีวัด 
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แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภท
ความเสี่ยง/
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

ด้านการจัด
การศึกษา/
จ านวน
นักศึกษาไม่
เป็นไปตาม
แผน 

3 4 12 สูง 1 1 1 
ความเสีย่ง 
น้อยมาก 

(ไม่ต้องท าอะไร) 

ก่อนประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 12 ระดับความเสี่ยงสูง 
การตอบสนองความเสีย่ง (Treat) การลดหรือควบคุม 
หลังประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 1 ระดับความเสีย่งน้อยมาก 
การตอบสนองความเสีย่ง การยอมรับ (Take) 
 
*** สรุป ระดับความเสีย่งลดลงจากเดิม จากเดิมระดับ 12  
ความเสีย่งสูง ลดลงเหลือระดับ 1  ความเสี่ยงน้อยมาก 
เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ไม่ต้องท าอะไร 
แนวทางตอบสนองต่อความเสี่ยง 
การยอมรับ (Take) ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ภายใน
ระดับที่ต้องการและยอมรับได้แลว้โดยไม่ต้องมีการด าเนินการ
เพิ่มเตมิเพื่อลดโอกาสหรือความรนุแรงท่ีอาจเกิดขึ้นได้อีก  
 

√   ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามก าหนด 

(ระดับความเสีย่ง 
น้อยมาก ไมต่้องท าอะไร) 
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แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภท
ความเสี่ยง/
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

ด้านวิจัย/
จ านวนเงิน
รายได้ไม่
เป็นไปตาม
แผน 

3 4 12 สูง 3 4 12  สูง ก่อนประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 12 ระดับความเสี่ยงสูง 
การตอบสนองความเสีย่ง (Treat) การลดหรือควบคุม 
หลังประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 12 ระดับความเสี่ยงสูง 
การตอบสนองความเสีย่ง (Treat) การลดหรือควบคุม 
 
*** สรุป ระดับความเสีย่งลดลงจากเดิม จากเดิมระดับ 12    
ความเสีย่งสูง ไมล่ดลคงเดมิระดับ 12  ความเสี่ยงสูง 
เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไมไ่ด้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสีย่ง
แนวทางตอบสนองต่อความเสี่ยง 
การลดหรือควบคมุ (Treat) การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลด
โอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  

√   ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามก าหนด 

 (ระดับความเสี่ยงคงเดิม) 
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แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภท
ความเสี่ยง/
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

ด้านวิจัย/
อาจารย์ที่
ร่วมท าวิจัย
กับ
มหาวิทยาลัย
ทั้งภายใน
ประ 
เทศและ
ต่างประเทศ
ไม่ตรงตาม
เป้าหมาย 

3 4 12 สูง 3 4 12 สูง ก่อนประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 12 ระดับความเสี่ยงสูง 
การตอบสนองความเสีย่ง (Treat) การลดหรือควบคุม 
หลังประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 12 ระดับความเสี่ยงสูง 
การตอบสนองความเสีย่ง (Treat) การลดหรือควบคุม 
 
*** สรุป ระดับความเสีย่งลดลงจากเดิม จากเดิมระดับ 12    
ความเสีย่งสูง ไมล่ดลคงเดมิระดับ 12  ความเสี่ยงสูง 
เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไมไ่ด้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสีย่ง
แนวทางตอบสนองต่อความเสี่ยง 
การลดหรือควบคมุ (Treat) การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลด
โอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  
 

√   ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามก าหนด 

(ระดับความเสีย่งคงเดิม) 
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แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภทความ
เสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

ด้านศิลปวัฒนธรรม 
/รายได้ที่เกิดจาก
การบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมไม่
เป็นไปตามแผน 

3 4 12 สูง 3 4 12 สูง ก่อนประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 12 ระดับความเสี่ยงสูง 
การตอบสนองความเสีย่ง (Treat) การลดหรือควบคุม 
หลังประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 12 ระดับความเสี่ยงสูง 
การตอบสนองความเสีย่ง (Treat) การลดหรือควบคุม 
 
*** สรุป ระดับความเสีย่งลดลงจากเดิม จากเดิมระดับ 12    
ความเสีย่งสูง ไมล่ดลคงเดมิระดับ 12  ความเสี่ยงสูง 
เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไมไ่ด้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสีย่ง
แนวทางตอบสนองต่อความเสี่ยง 
การลดหรือควบคมุ (Treat) การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลด
โอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  
 

√   ด าเนินการแล้ว
เสร็จตามก าหนด 

 
(ระดับความเสีย่งคงเดิม) 
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แบบปัจจัยความเสี่ยงท่ีต้องน าไปด าเนนิการต่อไปในปีถัดไป 
 

ประเภทความเสี่ยง/ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน  
แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป 

L C ระดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

ด้านวิจัย/จ านวนเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผน 3 4 12 
สูง 

1. วางแผนการด าเนินงานจัดการทุนวิจัยที่ตอบโจทย์ทุกด้านให้ครอบคลุม  
2. แสวงหาคู่ความร่วมมือด้านวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
3. อบรมพัฒนาอาจารย์ เพื่อผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม  ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ เชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น 

ด้านวิจัย/อาจารย์ที่ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั้งภายในประ 
เทศและต่างประเทศไม่ตรงตามเป้าหมาย 

3 4 12 
สูง 

1. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการท าวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะอาจารย์ เพื่อผลิตผลงานวิจัย และ
นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
3. พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ด้านศิลปวัฒนธรรม/รายได้ท่ีเกิดจากการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไปตามแผน 

3 4 12 
สูง 

วางแผนจัดโครงการ/กิจกรรมในการจัดดหารายได้เพื่อตอบโจทยต์ัวช้ีวัด 
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