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แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

        ( / ) ด้านกลยุทธ์             (  ) ด้านการปฏิบัติ                (  ) ด้านการเงิน     (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 
ปัจจัยเสี่ยง.....S1…ร้อยละหลักสูตร ไม่เป็นไปตามแผน............................................. 
 

กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทาง
แก้ไขปัญหา 

1.1.1 โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอื่นเพ่ือร่วมจัดการศึกษาและ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่สากล 
ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก(Co-creation 
Learning) เพ่ือร่วมผลิต 
2. ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน 

ต.ค.67–ก.ย. 68 อ.ดร.สุชาวดี  
สมส าราญ  
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

หลักสูตรที่มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการที่เกิดข้ึนภายใต้
ข้อตกลง (MOU) ที่ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 
การแลกเปลี่ยนนักศึกษา การแลกเปลี่ยนอาจารย์ การ
จัดหลักสูตรระยะสั้นร่วมกัน จ านวน 7 หลักสูตร จาก 
14 หลักสูตร ได้แก่  

1. ภาษาอังกฤษ  
2. ภาษาอังกฤษ (หลักสูตรภาอังกฤษ)  
3. คณิตศาสตร์  
4. ภาษาจีน 
5. การประถมศึกษา  
6. หลักสูตรและการสอน (ปริญญาโท และ

ปริญญาเอก)  
 

คิดเป็นร้อยละ 50 ของหลักสูตรทั้งหมด 

(เป้าหมาย 
ร้อยละ 20) 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ  

ร้อยละ 50 

- 
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แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
        (  ) ด้านกลยุทธ์             (  ) ด้านการปฏิบัติ                ( / ) ด้านการเงิน     (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 
ปัจจัยเสี่ยง.....F1..จ านวนเงินทุนไม่เป็นไปตามแผน............................................. 
 

กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทาง
แก้ไขปัญหา 

2.1.1 โครงการผลิต ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริม และ
สนับสนุนการขอทุนสนับสนุนการวิจัย
จากภายนอกทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
2. แสวงหาจัดหาแหล่งเงินทุนวิจัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
3. พัฒนาอาจารย์ในการเขียน ข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อตอบโจทย์แหล่งทุน 
4. พิจารณาการให้รางวัลและผลงาน 

ต.ค.67–ก.ย.68 ผศ.วิษณุ  
สุทธิวรรณ 
รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

1. คณะด าเนินการโดยส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนางาน                  
ในศาสตร์ที่ตนเองเชี่ยวชาญ และการบริการวิชาการ                 
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ผ่ า น
กระบวนการวิจัยทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก               
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
2. คณะฯ ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยทั้งจากหน่วยงาน
ภายนอกซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐ และทุนสนับสนุนที่
เป็นของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นหน่วยงานภายใน 
 ทั้งสิ้น 6 โครงการ รวมทั้งสิ้น 4,048,876 บาท  
(เอกสารแนบประกอบ 1 ) 

(เป้าหมาย 
จ านวนเงิน 
3,000,000 

บาท) 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

บรรลุ  
จ านวนเงิน
4,048,876 

บาท 

- 

RM-4 
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แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
        ( / ) ด้านกลยุทธ์             (  ) ด้านการปฏิบัติ                (  ) ด้านการเงิน     (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 
ปัจจัยเสี่ยง.....S2..อาจารย์ที่ร่วมจดสิทธิบัตร การต่อยอดผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ไม่ตรงตามเป้าหมาย............................................. 
 

กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทาง
แก้ไขปัญหา 

2.2.2 โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์
หรือการจดสิทธิบัตร การต่อยอด
ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
ดังนี้ 
1.แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริม และ
สนับสนุนการขอจดทะเบียนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจดสิทธิบัตร
และการจดอนุสิทธิบัตร 
2. อบรมพัฒนาอาจารย์ในขออนุสิทธิบัตร
และจดอนุสิทธิบัตร 

ต.ค.67–ก.ย.68 1.ผศ.ดร. ฐาปนา 
จ้อยเจริญ 
คณบดี 
2. ผศ.วิษณุ  
สุทธิวรรณ 
รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

1. คณะฯ ร่วมกับมหาวิทยาลัยด าเนินการโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
(U2T) จ านวน 4 พื้นที ่ได้แก่ 1. ต.เขาฉกรรจ์ 
2. ต.ศาลาครุ 3. ต.บ้านแป้ง 4.ต.บางยี่โท โดยแต่ละ
พ้ืนที่เน้นการพัฒนาชุมชนและนวัตกรรมที่เกิดจาก
ความร่วมมือระหว่างชุมชนและคณะฯ เพ่ือยกระดับ
ชีวิตความเป็นอยู่   
2. ได้ด าเนินการจดลิขสิทธิ์ไว้เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชน
และมหาวิทยาลัย จ านวน 2 ผลงาน ได้แก่  
1) ผ้าขิดไหมลายค้างคาว (เขาฉกรรจ์)  
2) ผ้าขิดไหมลายน้ าไหลปางสีดา (เขาฉกรรจ์)  

(เป้าหมาย 
จ านวน 1 
ผลงาน) 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ  

จ านวน 2 
ผลงาน 

- 
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แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
        ( / ) ด้านกลยุทธ์             (  ) ด้านการปฏิบัติ                (  ) ด้านการเงิน     (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 
ปัจจัยเสี่ยง..... S3.. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์/ผลงานวิจัยทางวิชาการของอาจารย์ที่ได้รับการเผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติน้อย............................................. 
 

กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

2.3.2 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย
และนวัตกรรม ดังนี้ 
1.แต่งตั้งคณะกรรมการการส่งเสริมการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
2. จัดค่ายพัฒนาต้นฉบับบทความวิจัย
หรือบทความวิชาการเพื่อส่งในวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ต.ค.67–ก.ย.68 1. อ.เกียรติศักดิ์ 
รักษาพพล  
รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 
2. อ.ณัฏฐกิตต์  
บุรทิพพาพงศ์ 

1. คณะฯ ด าเนินการส่งเสริมให้นักศึกษาและ
อาจารย์ท างานวิจัยในชั้นเรียน งานวิจัย
ร่ วมกับชุมชน และเผยแพร่ งผลงานใน
ระดับชาติและนานาชาติ โดยเชื่อว่าการวิจัย
เป็นการส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาตนเองทาง
วิชาการอย่างต่อเนื่องและน าความรู้มาใช้ใน
การพัฒนาชุมชนและนักศึกษา  
2. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นักศึกษาและ
อาจารย์ มีผลงานตีพิมพ์ในระดับชาติ 47 
ผลงาน และระดับนานาชาติ  1 ผลงาน                
รวม 48 ผลงาน  
(เอกสารแนบประกอบ 2 ) 

(เป้าหมาย 
จ านวน 30 
ผลงาน) 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ  

จ านวน 48 
ผลงาน 

การ เ ผยแพร่ ผล งานวิ จั ย                   
ใ น ร ะดั บ น า น า ช า ติ ยั ง มี
ป ริ ม า ณ น้ อ ย เ มื่ อ เ ที ย บ
สั ด ส่ ว น กั บ ก า ร เ ผ ย แ พร่
ผลงานระดับชาติ  คณะฯ                
จะด าเนินการพัฒนาอาจารย์
ให้มีมุมมอง ในการวิ จั ยที่
หลากหลาย ส่งเสริมการท า
วิจัยเป็นทีมร่วมกับนักศึกษา
และชุมชน 
 

 

 

 

RM-4 
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แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
        (  ) ด้านกลยุทธ์             (  ) ด้านการปฏิบัติ                ( / ) ด้านการเงิน     (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 
ปัจจัยเสี่ยง..... F2..รายได้ที่เกิดจากการบริการวิชาการไม่เป็นไปตามแผน...................................... 
 

กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 

3.5.1 โครงการส่งเสริมงานพันธกิจ
สัมพันธ์ตามอัตตลักษณ์และความ
เชี่ยวชาญของศาสตร์/คณะ ดังนี้ 
 1. พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้รับบริการ (ครู 
ผู้บริหาร นักศึกษา และอ่ืน) 
2. จัดประชาชนสัมพันธ์เผยแพร่ให้
ทั่วถึงครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
3. ติดตามผลการด าเนินงาน   

ต.ค.67–ก.ย.68 1.อ.ดร.สุชาวดี 
สมส าราญ 
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
2.อ. จิรวุฒิ  
พงษโ์สภณ 
ผู้ช่วยคณบดี 

1. คณะฯ ด าเนินการจัดตั้งศูนย์ Excellence Center 
เพ่ือเป็นแหล่งพัฒนาครุและบุคลากรทางการศึกษา 
และเป็นแหล่งจัดเก็บรายได้ของคณะฯ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ได้จัดท าโครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาร่วมกันหน่วยงานภายในและภายนอก 
2. มหาวิทยาลัยได้ ร่วมกับเทศบาลเมืองท่าโขลง 
ส านั กงานคณะกรรมการการ อุดมศึกษา กทม. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และอ่ืน ๆ  
3. การจัดกิจกรรมหลักสูตรต่าง ๆ ตามความต้องการ 
ซึ่ งรวมไปถึงการจัดหลักสูตรระยะสั้นตามความ
เชี่ ยวชาญของคณาจารย์ เ พ่ือให้บุคคลภายนอก
ลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม โดยมีการจัดเก็บรายได้
ทั้งหมดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
จ านวนเงินจัดหารายได้  2,843,750 บาท 
(เอกสารแนบประกอบ 3 ) 

(เป้าหมาย 
จ านวนเงิน 
1,205,200 

บาท) 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

บรรลุ  
จ านวนเงิน 
 2,843,750 

บาท 

- 
 

RM-4 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง             ( / ) ด้านกลยุทธ์         (   ) ด้านการปฏิบัติงาน      (  ) ด้านการเงิน      (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเสี่ยง ความเสียหาย
ที่อาจเกิดข้ึน 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการจัดการ ผลจากการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการบริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

ร้อยละ
หลักสูตรไม่
เป็นไปตาม
แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ได้รับเงิน
สนับสนุน
งบประมาณ          
ไม่เพียงพอ 
2. การ
แลกเปลี่ยน
ข้ามปีงบ 
ประมาณ 
 

L= 3 * 
C= 4 
12 
(สูง) 

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ส่งเสริมความ
ร่วมมือกับ
องค์กรภายนอก
(Co-creation 
Learning)         
เพ่ือร่วมผลิต 
2. ก ากับติดตาม
ผลการ
ด าเนินงาน 

หลั กสู ตร ได้ มี ก ารด า เนิ นการ                 
จัดกิจกรรมทางวิชาการที่เกิดขึ้น
ภ า ย ใ ต้ ข้ อ ต ก ล ง  ( MOU)  ที่
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 
การแลกเปลี่ยนนักศึกษา การ
แลก เปลี่ ยนอาจารย์  ก า รจั ด
หลักสูตรระยะสั้นร่วมกัน จ านวน 
7 หลักสูตร จาก 14 หลักสูตร 
ได้แก่  
1. ภาษาอังกฤษ  
2. ภาษาอังกฤษ (หลักสูตรภา
อังกฤษ)  
3. คณิตศาสตร์  
4. ภาษาจีน 
5. การประถมศึกษา  
6. หลักสูตรและการสอน 
(ปริญญาโท และปริญญาเอก)  

ผลการด าเนินงาน พบว่า 
จ านวนหลักสูตรที่มีความ
ร่ ว ม มื อ ก กั บ ห น่ ว ย ง า น
ภายนอกทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ เ พ่ิมขึ้น  เป็น  7 
หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 50 
ของหลักสูตรทั้งหมด 
 

L= 3 * C= 3 
           = 9 
ระดับ 3 ความเสี่ยง 
          ปานกลาง 
 

ส่งเสริมและค้นหา
เครือข่ายการพัฒนา
การศึกษาให้มากขึ้น 
และกระจายการท า
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
หน่วยงานภายนอก
ให้ครบทุกสาขาวิชา 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภทความเสี่ยง             (  ) ด้านกลยุทธ์         (   ) ด้านการปฏิบัติงาน      ( / ) ด้านการเงิน      (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเสี่ยง ความเสียหาย
ที่อาจเกิดข้ึน 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการจัดการ ผลจากการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการบริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

จ านวน
เงินทุนไม่
เป็นไปตาม
แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ไม่ได้รับ
การสนับสนุน 
2. อาจารย์มี
โอกาสเข้าสู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการลดลง 
 
 

L= 5 * 
C= 5 
25 

(สูงมาก) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ส่งเสริม และสนับสนุน
การขอทุนสนับสนุนการ
วิจัยจากภายนอกทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
2. แสวงหาจัดหาแหล่ง
เงินทุนวิจัยทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
3. พัฒนาอาจารย์ในการ
เขียน ข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อตอบ
โจทย์แหล่งทุน 
4. พิจารณาการให้รางวัล
และผลงาน 

คณะได้ด า เนินการจั ด
กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
อาจารย์ คณะได้ มี การ
พัฒนางานในศาสตร์ที่
ตนเองเชี่ยวชาญ และการ
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร                 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ก า ร ศึ ก ษ า ผ่ า น
กระบวนการวิ จั ย  ทั้ ง
หน่ วยงานภายในและ
ภายนอก ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  
 

คณะฯ ได้รับทุนสนับสนุน
การวิจัยทั้งจากหน่วยงาน
ภายนอกซึ่งเป็นหน่วยงาน
ภาครัฐ และทุนสนับสนุนที่
เป็นของมหาวิทยาลัยซึ่ง
เ ป็ น ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น 
ทั้งสิ้น 6 โครงการ  
รวมทั้งสิ้น 4,048,876 บาท  
 

L= 3 * C= 3 
           = 9 
ระดับ 3 ความเสี่ยง 
          ปานกลาง 
 

- คณะฯ หาแหล่งทุน และ
สนับสนุนให้อาจารย์และ
บุ ค ล า ก ร เ ส น อ
โครงการวิจัยเพื่อรับทุน 
- คณะฯ แสวงหาแหล่ง
ทุนใหม่เ พ่ือเพ่ิมจ านวน
โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ทุ น
สนับสนุนการวิจัย 
-  จัดให้มีหรือ เสนอชื่อ
อาจารย์เพ่ือรับรางวัลเชิด
ชูเกียรติ และรางวัลอื่น ๆ 
-พัฒนาระบบช่วยเหลือ
นักวิจัยและระบบพ่ีเลี้ยง
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยหรือ
เผยแพร่ 
-จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
การขอทุนวิจัย 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภทความเสี่ยง             ( / ) ด้านกลยุทธ์         (   ) ด้านการปฏิบัติงาน      (  ) ด้านการเงิน      (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเสี่ยง ความเสียหาย
ที่อาจเกิดข้ึน 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการจัดการ ผลจากการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการบริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

อาจารย์ที่
ร่วมจด
สิทธิบัตร 
การต่อยอด
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม
และงาน
สร้างสรรค์
ไม่ตรงตาม
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

1. โอกาสการ
จดสิทธิบัตร 
การต่อยอด
ผลงาน วิจัย 
นวัตกรรม
และงานสร้าง 
สรรค์ 
2. อาจารย์มี
โอกาสเข้าสู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการลดลง 

L= 4 * 
C= 4 
16 
(สูง) 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ส่งเสริม และสนับสนุน
การขอจดทะเบียนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
การจดสิทธิบัตรและการ
จดอนุสิทธิบัตร 
2. อบรมพัฒนาอาจารย์
ในขออนุสิทธิบัตรและจด
อนุสิทธิบัตร 

1 .  ค ณ ะ ฯ  ร่ ว ม กั บ
มหาวิทยาลัยด าเนินการ
โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชี วิ ต แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ
เศรษฐกิจฐานราก (U2T) 
จ านวน 4 พื้นที่ ได้แก่  
1. ต.เขาฉกรรจ์ 
2. ต.ศาลาครุ  
3. ต.บ้านแป้ง  
4.ต.บางยี่โท  
โดยแต่ละพ้ืนที่ เน้นการ
พั ฒ น า ชุ ม ช น แ ล ะ
นวัตกรรมที่เกิดจากความ
ร่วมมือระหว่างชุมชนและ
คณะฯ เพ่ือยกระดับชีวิต
ความเป็นอยู่  

2. ได้ด าเนินการจดลิขสิทธิ์ไว้
เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนและ
มหาวิ ทยาลั ย  จ านวน  2 
ผลงาน ได้แก่  
1) ผ้าขิดไหมลายค้างคาว 
(เขาฉกรรจ์)  
2) ผ้าขิดไหมลายน้ าไหลปาง
สีดา (เขาฉกรรจ์) 

L= 4 * C= 4 
           = 16 
ระดับ 3 ความเสี่ยง 
          สูง 

-  ส่ ง เสริ ม ให้ แต่ ล ะ
พ้ืนที่ ไ ด้ พัฒนา ง าน
จนถึงการจดลิขสิทธิ์/
สิทธิบัตรได้ 
- ส่งเสริมให้น า
ลิขสิทธิ์/สิทธิบัตรไป
ประชาสัมพันธ์และใช้
ประโยชนืให้
แพร่หลาย 
-ส่งเสริมความเข้าใจ
และพัฒนาอาจารย์
เกี่ยวกับกระบวนการ
ขออนุสิทธิบัตรและจด
อนุสิทธิบัตร 
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                                                                     แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภทความเสี่ยง             ( / ) ด้านกลยุทธ์         (   ) ด้านการปฏิบัติงาน      (  ) ด้านการเงิน      (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเสี่ยง ความเสียหาย
ที่อาจเกิดข้ึน 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการจัดการ ผลจากการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการบริหาร

ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

จ านวน
ผลงานเชิง
ประจักษ์/
ผลงานวิจัย
ทาง
วิชาการ
ของ
อาจารย์ที่
ได้รับการ
เผยแพร่
ระดับชาติ
หรือ
นานาชาติ
น้อย 
 

1. ผลงานเชิง
ป ร ะ จั ก ษ์ /
ทางวิชาการ
ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ กพอ. 
2. อาจารย์มี
โอกาสเข้าสู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการลดลง 

L= 4 * 
C= 4 
16 
(สูง) 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการ
การส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานวิจัยระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
2. จัดค่ายพัฒนาต้นฉบับ
บทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการเพ่ือส่ง
ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

 คณะได้ด า เนินการจัด
กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
นั กศึกษาและอาจารย์
ท างานวิจัยในชั้นเรียน 
งานวิจัยร่ วมกับชุ มชน 
และเผยแพร่งผลงานใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
โดยเชื่อว่าการวิจัยเป็น
การส่งเสริมให้อาจารย์
พัฒนาตนเองทางวิชาการ
อย่ า งต่ อ เนื่ อ งและน า
ความรู้มาใช้ในการพัฒนา
ชุมชนและนักศึกษา  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย์                         
มีผลงานตีพิมพ์ในระดับชาติ 
4 7  ผ ล ง า น  แ ล ะ ร ะ ดั บ
นานาชาติ 1 ผลงาน รวม 48 
ผลงาน  
 

L= 3 * C= 3 
           = 9 
ระดับ 3 ความเสี่ยง 

ปานกลาง 

จ านวนผลงานวิจัยที่
ได้รับการเผยแพร่
ตามเกณฑ์ ก.พ.อ.                 
จ ะบ ร รลุ  แ ต่ เ มื่ อ
จ าแนกแล้ว พบว่า 
งานวิจัยที่ได้รับการ
เ ผยแพร่ ใ น ระดับ
นานาชาติมีจ านวน
น้อยมากเมื่อเทียบ
กับระดับชาติ คณะ
ได้ก าหนดนโยบาย
และขับ เคลื่ อน ให้
ง านวิ จั ย ในระดับ
นานาชาติเพ่ิมข้ึน 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภทความเสี่ยง             (  ) ด้านกลยุทธ์         (   ) ด้านการปฏิบัติงาน      ( / ) ด้านการเงิน      (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเสี่ยง ความเสียหาย
ที่อาจเกิดข้ึน 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการจัดการ ผลจากการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการ

บริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

รายได้ที่เกิด
จากการ
บริการ
วิชาการไม่
เป็นตาม
แผน 

1.รายได้จาก
ก า รบริ ก า ร
วิ ช า ก า ร ไ ม่
เ ป็ น ไปต าม
เป้า หมาย 
2.ขาดรายได้
ส่ ง เ ส ริ ม
องค์กร 

L= 4 * 
C= 4 
16 
(สูง) 

1. พัฒนาหลักสูตร
ให้ตอบสนองต่อ
ความต้องการของ
ผู้รับบริการ (ครู 
ผู้บริหาร นักศึกษา 
และอ่ืน) 
2. จัดประชาชน
สัมพันธ์เผยแพร่ให้
ทั่วถึงครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
3. ติดตามผลการ
ด าเนินงาน   

1 .  คณะฯ ด า เนิ นการจั ดตั้ ง ศู น ย์  
Excellence Center เ พ่ื อ เ ป็ น แหล่ ง
พัฒนาครุและบุคลากรทางการศึกษา 
และเป็นแหล่งจัดเก็บรายได้ของคณะฯ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้จัดท า
โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาร่วมกันหน่วยงานภายในและ
ภายนอก 
2. มหาวิทยาลัยได้ร่วมกับเทศบาลเมือง
ท่าโขลง ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา กทม. ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และอ่ืน ๆ  
3. การจัดกิจกรรมหลักสูตรต่าง ๆ ตาม
ความต้องการ ซึ่ งรวมไปถึงการจัด
หลักสูตรระยะสั้นตามความเชี่ยวชาญ
ของคณาจารย์เพ่ือให้บุคคลภายนอก
ลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 คณะฯ มีรายได้ที่
เกิดข้ึนจากการบริการ
วิชาการ หลักสูตรระยะ
สั้น และอ่ืน ๆ ทั้งสิ้น
จ านวน  2,843,750 
บาท 
 

L= 3 * C= 3 
           = 9 
ระดับ 3 ความ
เสี่ยงปานกลาง 

คณะมีรายได้บรรลุ
เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง
ปีงบประมาณ 2568 
แต่แหล่งรายได้ยังไม่
ก ระจายตั ว ไป ยั ง
ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ที่
หลากหลาย ยังเน้น
อ ยู่ ห น่ ว ย ง า น
ร า ช ก า ร  จึ ง ไ ด้
ก า ห น ด แ ผ น ก า ร
ขยายขอบเขตการ
บริการสู่ภาคเอกชน 
จั ด ห ลั ก สู ต ร ที่
ห ล า ก ห ล า ย 
ตอบสนองต่อความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ผู้รับบริการ 
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แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภท
ความเสี่ยง/
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

S1 ด้านกล
ยุทธ์/ 
ร้อยละ
หลักสูตรไม่
เป็นไปตาม
แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ก่อนประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 12 ระดับความเสี่ยงสูง : ยอมรับไมไ่ด้หาทาง
แก้ไขก าจัดความเสีย่ง 
การตอบสนองความเสีย่ง (Treat) การลดหรือควบคุม 
หลังประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 9 ระดับความเสีย่งปานกลาง : ยอมรับได้               
เริ่มหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 
การตอบสนองความเสีย่ง การยอมรับ เริม่หาแนวทางป้องกัน
เพื่อให้อยู่ในระดับคามเสี่ยงน้อย (Treat) 
 
*** สรุป ระดับความเสีย่งลดลงจากเดิม จากเดิมระดับ 12  
ความเสีย่งสูง ลดลงเหลือระดับ 9  ความเสี่ยงปานกลาง 
เป็นความเสี่ยงท่ี : ยอมรับได้เริ่มหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้อยู่ใน
ระดับความเสี่ยงน้อย 
แนวทางตอบสนองต่อความเสี่ยง 
การยอมรับ (Treat) การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจ
เกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

√   ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามก าหนด 

(ระดับความเสีย่ง 3 
ระดับปานกลาง) 
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แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภท
ความเสี่ยง/
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

F1 ด้าน
การเงิน/ 
จ านวน
เงินทุนไม่
เป็นไปตาม
แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 5 25 
(สูงมาก) 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ก่อนประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 25 ระดับความเสี่ยงสูงมาก : วิกฤตหนักต้อง
ด าเนินการก าจัดความเสีย่งโดยเรว็ 
การตอบสนองความเสีย่ง (Treat) การลดหรือควบคุม 
หลังประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 9 ระดับความเสีย่งปานกลาง : ยอมรับได้               
เริ่มหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 
การตอบสนองความเสีย่ง การยอมรับ เริม่หาแนวทางป้องกัน
เพื่อให้อยู่ในระดับคามเสี่ยงน้อย (Treat) 
 
*** สรุป ระดับความเสีย่งลดลงจากเดิม จากเดิมระดับ 25  
ความเสีย่งสูงมาก  ลดลงเหลือระดับ 9  ความเสี่ยงปานกลาง 
เป็นความเสี่ยงท่ี : ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้อยู่ใน
ระดับความเสี่ยงน้อย 
แนวทางตอบสนองต่อความเสี่ยง 
การยอมรับ (Treat) การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจ
เกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

√   ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามก าหนด 

((ระดับความเสีย่ง 3 
ระดับปานกลาง) 
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แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภท
ความเสี่ยง/
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

S2 ด้านกล
ยุทธ์/ 
อาจารย์ที่
ร่วมจด
สิทธิบัตร 
การต่อยอด
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม
และงาน
สร้างสรรค์
ไม่ตรงตาม
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 

4 4 16 
(สูง) 

4 4 16 
(สูง) 

ก่อนประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 16 ระดับความเสี่ยงสูง : ยอมรับไมไ่ด้หาทาง
แก้ไขก าจัดความเสีย่ง 
การตอบสนองความเสีย่ง (Treat) การลดหรือควบคุม 
หลังประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 16 ระดับความเสี่ยงสูง : ยอมรับไมไ่ด้หาทาง
แก้ไขก าจัดความเสีย่ง 
การตอบสนองความเสีย่ง (Treat) การลดหรือควบคุม 
 
*** สรุป ระดับความเสีย่งลดลงจากเดิม จากเดิมระดับ 16  
ความเสีย่งสูง ความเสี่ยงยังคงเดมิไม่ได้ลดลง อยู่ระดับ 16   
ความเสีย่งสูงที่ : ยอมรับไม่ได้หาทางแก้ไขก าจัดความเสีย่ง 
แนวทางตอบสนองต่อความเสี่ยง 
การยอมรับ (Treat) การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจ
เกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 

√   ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามก าหนด 

(ระดับความเสีย่ง 4 
ระดับสูง) 
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แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภท
ความเสี่ยง/
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

S3 ด้านกล
ยุทธ์/ 
จ านวน
ผลงานเชิง
ประจักษ์/
ผลงานวิจัย
ทาง
วิชาการ
ของ
อาจารย์ที่
ได้รับการ
เผยแพร่
ระดับชาติ
หรือ
นานาชาติ
น้อย 
 

4 4 16 
(สูง) 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ก่อนประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 16 ระดับความเสี่ยงสูง : ยอมรับไมไ่ด้หาทาง
แก้ไขก าจัดความเสีย่ง 
การตอบสนองความเสีย่ง (Treat) การลดหรือควบคุม 
หลังประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 9 ระดับความเสีย่งปานกลาง : ยอมรับได้               
เริ่มหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 
การตอบสนองความเสีย่ง การยอมรับ เริม่หาแนวทางป้องกัน
เพื่อให้อยู่ในระดับคามเสี่ยงน้อย (Treat) 
 
*** สรุป ระดับความเสีย่งลดลงจากเดิม จากเดิมระดับ 16  
ความเสีย่งสูง ลดลงเหลือระดับ 9  ความเสี่ยงปานกลาง 
เป็นความเสี่ยงท่ี : ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้อยู่ใน
ระดับความเสี่ยงน้อย 
แนวทางตอบสนองต่อความเสี่ยง 
การยอมรับ (Treat) การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจ
เกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 

√   ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามก าหนด 

(ระดับความเสีย่ง 3 
ระดับปานกลาง) 
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แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภท
ความเสี่ยง/
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

F2 ด้าน
การเงิน/ 
รายได้ที่เกิด
จากการ
บริการ
วิชาการไม่
เป็นไปตาม
แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 16 
(สูง) 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ก่อนประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 16 ระดับความเสี่ยงสูง : ยอมรับไมไ่ด้หาทาง
แก้ไขก าจัดความเสีย่ง 
การตอบสนองความเสีย่ง (Treat) การลดหรือควบคุม 
หลังประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 9 ระดับความเสีย่งปานกลาง : ยอมรับได้               
เริ่มหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 
การตอบสนองความเสีย่ง การยอมรับ เริม่หาแนวทางป้องกัน
เพื่อให้อยู่ในระดับคามเสี่ยงน้อย (Treat) 
 
*** สรุป ระดับความเสีย่งลดลงจากเดิม จากเดิมระดับ 16  
ความเสีย่งสูง ลดลงเหลือระดับ 9  ความเสี่ยงปานกลาง 
เป็นความเสี่ยงท่ี: ยอมรับได้  เริ่มหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้อยู่ใน
ระดับความเสี่ยงน้อย 
แนวทางตอบสนองต่อความเสี่ยง 
การยอมรับ (Treat) การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจ
เกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 

√   ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามก าหนด 

(ระดับความเสีย่ง 3 
ระดับปานกลาง) 
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                                                                   แบบปัจจัยความเสี่ยงท่ีต้องน าไปด าเนนิการต่อไปในปีถัดไป 

 
 

ประเภทความเสี่ยง/ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน  
แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป 

L C ระดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ 

S1 ด้านกลยุทธ์/ ร้อยละหลักสูตร ไม่เป็นไปตามแผน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ส่งเสริมและค้นหาเครือข่ายการพัฒนาการศึกษาให้มากข้ึน และ
กระจายการท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกให้ครบทุก
สาขาวิชา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

F1 ด้านการเงิน /จ านวนเงินทุนไม่เป็นไปตามแผน 
 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

- คณะฯ หาแหล่งทุน และสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรเสอน
โครงการวิจัยเพื่อรับทุน 
- คณะฯ แสวงหาแหล่งทุนใหม่เพ่ือเพ่ิมจ านวนโครงการและทุน
สนับสนุนการวิจัย 
- จัดให้มีหรือเสนอชื่ออาจารย์เพ่ือรับรางวัลเชิดชูเกียรติ และรางวัล
อ่ืน ๆ 
-พัฒนาระบบช่วยเหลือนักวิจัยและระบบพี่เลี้ยงเกี่ยวข้องกับงานวิจัย
หรือเผยแพร ่
-จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการขอทุนวิจัย 
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                                                                   แบบปัจจัยความเสี่ยงท่ีต้องน าไปด าเนนิการต่อไปในปีถัดไป 

 

ประเภทความเสี่ยง/ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน  
แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป 

L C ระดับความเสี่ยง 

S2 ด้านกลยุทธ์/ อาจารย์ที่ร่วมจดสิทธิบัตร การต่อยอด
ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ไม่ตรงตามเป้าหมาย 

4 4 16 
(สูง) 

- ส่งเสริมให้แต่ละพ้ืนที่ได้พัฒนางานจนถึงการจดลิขสิทธิ์/สิทธิบัตรได้ 
- ส่งเสริมให้น าลิขสิทธิ์/สิทธิบัตรไปประชาสัมพันธ์และใช้ประโยชนืให้
แพร่หลาย 
-ส่งเสริมความเข้าใจและพัฒนาอาจารย์เกี่ยวกับกระบวนการขออนุ
สิทธิบัตรและจดอนุสิทธิบัตร 

S3 ด้านกลยุทธ์ / จ านวนผลงานเชิงประจักษ์/ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของอาจารย์ที่ได้รับการเผยแพร่ระดับชาติหรือ
นานาชาติน้อย 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. จะบรรลุ แต่
เมื่อจ าแนกแล้ว พบว่า งานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติมี
จ านวนน้อยมากเมื่อเทียบกับระดับชาติ คณะได้ก าหนดนโยบายและ
ขับเคลื่อนให้งานวิจัยในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น 

 

 

RM-7 
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                                                                   แบบปัจจัยความเสี่ยงท่ีต้องน าไปด าเนนิการต่อไปในปีถัดไป 

 

ประเภทความเสี่ยง/ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน  
แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป 

L C ระดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

F2 ด้านการเงิน /รายได้ที่เกิดจากการบริการวิชาการไม่เป็นไป
ตามแผน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

คณะมีรายได้บรรลุเป้าหมายของปีงบประมาณ 2568 แต่แหล่งรายได้ยังไม่
กระจายตัวไปยังกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย ยังเน้นอยู่หน่วยงานราชการ 
จึงได้ก าหนดแผนการขยายขอบเขตการบริการสู่ภาคเอกชน จัดหลักสูตรที่
หลากหลาย ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ 

 

 

RM-7 




















