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  คํานํา 
 
 

 
คูม่ือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะครุศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566 จัดท าขึ้นโดย                          

มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรในคณะครุศาสตร์ใช้เป็นคู่มือในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและ             
การวางระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการบริหารความ
เสี่ยงมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้มีระบบบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารและควบคุม
ปัจจัย กิจกรรมและกระบวนการ การด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของ
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถควบคุมได้ ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม เพ่ือป้องกัน
หรือบรรเทาความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งมีแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบงานต่างๆ มีความพร้อม            
ใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์
เป็นส าคัญ และสามารถบริหารจัดการภายในคณะครุศาสตร์ได้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร             
ความเสี่ยงคณะครุศาสตร์ เพ่ือร่วมกันพิจารณาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ 

คู่มือการบริหารความเสี่ยง เอกสารฉบับนี้เกี่ยวข้องหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องระดับต่าง  ๆ                                 
ในการด าเนินงาน ขั้นตอนการด าเนินงาน และการจัดรายงานเสนอ ต่อผู้รับผิดชอบก ากับดูแล รวมทั้งได้รวบรวมแบบฟอร์ม
ที่ใช้ด าเนินการไว้ในภาคผนวกแล้วเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าและน าไปประยุกต์ใช้ร่วมกับระบบประกันคุณภาพ 
ระบบแผนงาน เพ่ือลดความเสี่ยงในการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะครุศาสตร์ 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 

การบริหารความเสี่ยงควรเริ่มต้นจากการที่ผู้บริหารตลอดจนบุคลากรในองค์กรได้ท าความเข้าใจให้
ตรงกันต่อค านิยามของความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงและโอกาสได้ในทิศทางเดียวกัน               
ในการด าเนินงานผู้บริหารมักประสบกับเหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ตลอดเวลาเหตุการณ์เหล่านั้นอาจมีผล                   
ใน เชิ งลบหรือ เชิ งบ วกต่ อการบ ริห ารงานขององ ค์กร โดยผล ใน เชิ งลบนั้ น ถื อ ว่ า เป็ น ความ เสี่ ย ง                         
ส่วนผลในเชิงบวกช่วยสร้างโอกาสใหอ้งค์กร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงมีความส าคัญดังนี้  

1.  สนับสนุนให้องค์กรสามารถพิจารณาระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้   
2. ก าหนดกรอบการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพให้แก่องค์กรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความ                

ไมแ่นน่อนของความเสี่ยงได้  
3.  เป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลการด าเนินงานที่ดี   
4.  เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน   
5.  สะทอ้นให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญ   
6.  สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและปฏิบัติงาน   
7.  ช่วยใหก้ารพัฒนาองค์กรเป็นไปทิศทางเดียวกัน   

   
วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง  

1.  เป็นการเตรียมการของคณะครุศาสตร์เพ่ือวางแผนป้องกันความสูญเสียที่จะเกิดข้ึน   
2.  ลดความกังวลของบุคลากรและผู้บริหารที่อาจมีผลใหป้ระสิทธิภาพในการท างานลดลง  
3.  เป็นการวางแผนเพื่อรองรับเหตุการณ์เมื่อเกิดการสูญเสียขึ้น  
4.  เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก  
5.  เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
6.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
7.  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ   

 ยุทธศาสตร์ของคณะครุศาสตร์ 
8.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ 

 

ความหมายของการบริหารความเสี่ยง  
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือสถานการณ์ที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายการรั่วไหล

ความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์เป็นอุปสรรคต่อการท างานท าให้ไม่บรรลุถึงความส าเร็จตาม
เป้าหมายของหน่วยงานทั้งด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซี่งอาจเป็นผลบวกด้วยก็ได้ 
โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ซึ่งความเสี่ยงมี 2 
ลักษณะ คือ ความเสี่ยงภายใน (Internal Risk) และความเสี่ยงภายนอก (External Risk) 
 ความเสี่ยงจ าแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

1. Strategic Risk ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
2. Operational Risk ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
3. Financial Risk ความเสี่ยงที่ด้านการเงิน 
4. Compliance Risk ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
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ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ
ท าไม  ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด  (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact)  

 โอกาสที่จะเกิด  (Likelihood)  หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 ผลกระทบ  (Impact)  หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง  สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส

และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น  5 ระดับ คือ สูงมาก  มาก  ปานกลาง น้อย และน้อยมาก  
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  ดังนี้ 

1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าใน
การจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง   

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง  (Risk Reduction)  เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการ
ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

3. การกระจายความเสี่ยงหรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความ
เสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และ
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้  จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมนั้นไป 

 ซึ่งทุกคนในองค์กรไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารระดับใดหรือบุคลากร ในงานส่วนไหนต่างต้องมีส่วนร่วมใน
กระบวนการหาและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการคาดการณ์เพ่ือการตัดสินใจในการเลือกยุทธศาสตร์  ก าหนด
เป้าหมาย จัดท าแผนและจัดสรรงบประมาณในการคาดการณ์เพ่ือการตัดสินใจในการเลือกยุทธศาสตร์ ก าหนด
เป้าหมาย จัดท าแผนและจัดสรรงบประมาณในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเป้าหมายเพ่ือที่จะท าให้การปฏิบัติงาน
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งเอาไว้หรือลดผลของการเสียหาย (หรือผลกระทบ) ที่อาจเกิดขึ้นอันจะมีผลต่อ
ความสูญเสียขององคก์ร 

การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร (Enterprise  Risk  Management) หมายถึง การบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์  การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  การเงิน และความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอก โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการ
บริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

ความไม่แน่นอน หมายถึง ความเปลี่ยนแปลงไม่คงที่ดังเดิมตลอดกาล หรือหมายถึง ผลเหตุการณ์และสิ่งต่าง ๆ
ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ทั้งที่เป็นไปตามความคาดหมายหรือนอกเหนือความคาดหมาย  เช่น  ภูมิอากาศ  อุบัติภัยต่างๆ 
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ปัญหา หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นและมักจะส่งผลในทางลบ  เป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายการด าเนินการ จ าเป็นต้อง
มีการแก้ไข  เพราะมิเช่นนั้นปัญหาดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเสียหายตามมาปัญหาอาจมิได้เกิดจากสาเหตุของความ
เสี่ยงเสมอไป  หรืออีกนัยหนึ่ง  ก็คือ  ผลใด ๆ ก็ตามที่เกิดจากความเสี่ยงอาจไม่ได้กลายเป็นปัญหาเสมอไป  เพราะอาจ
มีทั้งเชิงบวก และเชิงลบ หรือถ้าเป็นเชิงลบ  ก็อาจมีความเสียหายมากหรือน้อยแตกต่างกัน 

การควบคุม  (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความ
เสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้  4  ประเภท  คือ 

1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control)  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก   

2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control)  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว   

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ   

4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control)  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง  หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
 การติดตามประเมินผลระดับกิจกรรม  หมายถึง  ลักษณะ  ขอบเขตและความถี่ในการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในในระดับกิจกรรมซึ่งรวมทั้งวิธีการติดตามการควบคุมระหว่างการปฏิบัติงาน  (Ongoing   Monitoring)   
และการประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้งจะแตกต่างกันไปของแต่ละกิจกรรม  ไม่มีวิธีใดวิธีหนึ่งที่จะใช้ได้กับทุก
กิจกรรม   เนื่องจากแต่ละกิจกรรมจะแตกต่างกันในลักษณะการปฏิบัติงาน  ความแตกต่างของกฎหมายระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง วิธีการปฏิบัติงานและความส าคัญของแต่ละกิจกรรมต่อการสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานโดยรวม 

การจัดการความเสี่ยงจึงเป็นการบริหารงานภายในขอบเขตที่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องยอมรับความเสี่ยงได้ 
เท่านั้น มิใช่การบริหารความเสี่ยงเพื่อขจัดความเสี่ยงในการบริหาร 

การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นกระบวนการที่มุ่งสู่การตัดสินใจภายใต้สภาวะที่มีความเสี่ยงตามข้อมูล 
ที่ได้รับกับการตัดสินใจภายใต้ภาวะที่มีความไม่แน่นอนของปัจจัยที่ควบคุมได้ 
 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อความเสี่ยง 

ปัจจัยที่มีผลต่อโอกาสและความรุนแรงของการเกิดความเสี่ยงพอจะสรุปได้ดังนี้ 
1. ปัจจัยภายในองค์กร 
    1.1 ขนาดขององค์กร 
          องค์กรขนาดใหญ่ที่มีบุคลากร มีงบประมาณ รายรับ รายจ่าย มีผู้เกี่ยวข้องมากย่อมมีความ 

เสี่ยงต่อความเสียหายสูงกว่าองค์กรขนาดเล็ก 
1.2 ความสลับซับซ้อน 

การบริหารกิจการงานที่มีความละเอียดอ่อน ยุ่งยาก สลับซับซ้อน ย่อมมีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
ได้มากกว่าการบริหารกิจการงานที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน โดยเฉพาะในเรื่องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เรื่องระบบการควบคุม ก ากับดูแล สาขาเครือข่าย 
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1.3 คุณภาพของระบบควบคุมภายใน 
    ระบบควบคุมภายในที่มีคุณภาพย่อมลดโอกาสและระดับความรุนแรงของความเสีย่งลงได้และองค์กรที่ 

มีกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับให้องค์กรต้องมีระบบควบคุมภายในที่เข้มงวด เพ่ือเป็นหลักประกันความมีธรรมาภิบาล 
(Good Governance) โอกาสที่จะเกิดความเสีย่งในเรื่องคุณภาพของระบบควบคุมภายในก็จะยิ่งมีมากเท่านั้น  

1.4 อัตราความเจริญเติบโตขององค์กร 
      องค์กรที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว หรือมีอัตราความเจริญก้าวหน้าแบบก้าวกระโดดกระบวนการ 

ตัดสินใจในการบริหารงานต้องแข่งกับเวลาโอกาสที่จะเสี่ยงต่อความผิดพลาดย่อมมีสูง 
1.5 ความสามารถของฝ่ายบริหาร 
     กิจกรรมใดมีผู้บริหารที่หย่อนความสามารถ หรือด้อยความสามารถโอกาสที่จะเกิดความ 

เสี่ยงในการบริหารงานก็จะมีมาก 
1.6  การทุจริตทางการบริหาร  

การทุจริตทางการบริหารเป็นความเสี่ยงที่มีอันตรายอย่างยิ่ง เพราะเกิดขึ้นได้จากการกระท า 
ของผู้บริหารที่ขาดความซื่อตรงต่อหน้าที่และความรับผิดชอบของตน การตรวจสอบท าได้ยากกว่าปกติท า                 
ให้มูลค่าความเสียหายมีค่าสูงย่อมส่งผลต่อความอยู่รอดขององค์กร 

1.7  การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมการควบคุม  
มีการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบให้เกิดความเสี่ยงที่ส าคัญต่อองค์ กร เช่น             

การเปลี่ยนแปลงระบบงาน การเปลี่ยนตัวผู้บริหารท าให้นโยบาย ปรัชญา การท างานเปลี่ยนไป การเปลี่ยน 
พนักงานที่ส าคัญ การเปลี่ยนสถานที่ท างาน 

1.8 พนักงานศีลธรรมเสื่อม  
การรับพนักงานที่ไมมีความซื่อตรง ขาดศีลธรรมไวในองค์กร มีความเสี่ยงต่อความขัดแย้งความแตกแยก 

ท าให้ขาดความสามัคคีมีการแบ่งพวก แบงกลุ่มสูญเสียการควบคุม น ามาซึ่งความเสื่อมเสียให้กับองค์กร 
 

2. ปัจจัยภายนอกองค์กร   
2.1 ความเสี่ยงจากภาครัฐ เช่น เสถียรภาพของรัฐบาล การออกกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่อาจ 

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน   
2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
2.3 ความเสี่ยงจากการผลิตบัณฑิต 
2.4 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ  
2.5 ฯลฯ  

 

ระบบบริหารความเสี่ยง  
ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมการด าเนินงานต่างๆ             

โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ 
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ ในระดับที่สามารถยอมรับไดประเมินไดควบคุมไดและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ           
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปเีป็นส าคัญ     
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ประโยชนที่ได้จากการบริหารความเสี่ยง  
1. ตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง   
2. ปรับปรุงระบบงานและการวางแผน  
3. ลดการสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนได้  
4. สร้างโอกาส 
5. สร้างคุณค่าให้การท างาน  
6. สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร   
7. สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้องค์กร   
8. ปกป้องการปฏิบัติงาน   
9. เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน 

         10. มองเป้าหมายในภาพรวม 
 

ประเภทของความเสี่ยง 
 

เนื่องจากความเสี่ยงมีมากมายหลายเรื่อง หลายแหล่งที่มา แต่ความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาควรประกอบด้วย ความเสี่ยงที่ครอบคลุมด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่ ฯลฯ) 
(Resources Risk)  คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่เพียงพอ รวมระบบ
เทคโนโลยีและอาคารสถานที่ 

2.  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน (Strategic Risk)  คือ  ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงานที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศนพันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยง                 
ด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้  2 ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน                         
การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจัยทางเศรษฐกิจ  ปัจจัยทาง
การเมือง  ส่วนปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่ส่งผล กระทบหรือเป็น
อุปสรรคตอการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก โครงสร้างองค์กร กระบวนการและ                 
วิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูลและเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการเป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Policy and Compliance Risk) คือ ความ
เสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องได้หรือนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีมีอยู่ไม่เหมาะสมเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย 
ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพการศึกษา บุคลากรในหน่วยงาน ความปลอดภัย เทคโนโลยี/นวัตกรรม 
สิ่งแวดล้อม (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดการด าเนินการในการปฏิบัติ งานของ
บุคลากร ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

5. ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ
บุคลากร (Personnel Risk and Governance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาการอาจารย์และบุคลากรประพฤติ
ไม่เหมาะสมสร้างความเสียหายที่ส่งผลต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยไม่ว่าจะเป็นผลจากการด าเนินงานทั้งทางตรง
และทางอ้อม ส่งผลต่อภาพพจน์และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
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 6. ความเสี่ยงอ่ืน ๆ ตามบริบทของสถาบันและจากเหตุการณ์ภายนอก (other Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
การด าเนินขององค์กรที่มีผลท าให้เกิดผลกระทบหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง           
     

6 

      
 

  การติดตามผล          
 

      

5 

    
 

 สรุปผลการด าเนินการ       
 

          
 

  การจัดการความเสี่ยง 
 

4    
 

       

3 

  
 

  ก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

2 

 
 

    ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 

          
 

        ระบุความเสี่ยง 
 1  

          
 

 
 
 

1.  การระบุความเสี่ยง (ดูที่ภาคผนวก เอกสารที่ 1)  
ขั้นตอนการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมาก เป็นการท าความเข้าใจกับ สาเหตุ

ของการเกิดความเสี่ยง ระบุถึงเหตุการณ์หรือกิจกรรมของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ ผิดพลาดความ
เสียหายและการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งการดูแลป้องกันรักษาทรัพย์สินของ องค์กรวิธีการระบุ
ความเสี่ยงขององค์กรวิธีหนึ่ง คือการประชุมร่วมกันของหน่วยงานต่างๆในองค์กรเพ่ือท าการระบุความเสี่ยง
รวมกันหรืออาจส่งรายละเอียดของขอบเขตงานบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้แต่ละ หน่วยงานประกอบด้วย
แบบฟอร์มการประเมินหน่วยงานด้านความเสี่ยงมาวิเคราะห์ความเสี่ยง การระบุ   ความเสี่ยงควรประกอบด้วย
ความเสี่ยงที่ครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร   
สถานที่ฯลฯ)  

 2.   ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน   
   3.   ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  
   4.   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร

งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพการศึกษา บุคลากรในหน่วยงาน ความปลอดภัย เทคโนโลยี/นวัตกรรม 
สิ่งแวดล้อม 

   5.   ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ
บุคลากร  

   6.   ความเสี่ยงอ่ืน ๆ ตามบริบทของสถาบันและจากเหตุการณ์ภายนอก  
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2. ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง   
 เป็นการประเมินเพ่ือวัดความเป็นไปได้ของโอกาสเกิด (Likelihood Score) และผลกระทบ/ความ 

รุนแรง (Impact Score) ของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน โดยน าความเสี่ยงที่ระบุไว้ แล้วทั้งหมดมาพิจารณาเพ่ือ 
จัดล าดับความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงมักจะท า 2 มิติคือ 
 

2.1 โอกาส/ความถี่ที่จะเกิด (Probability) หมายถึงความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ที่น ามา 
พิจารณาเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสที่จะเกิด ดังนี้ 

 

 

ระดับ โอกาส ความถี่ 
1 น้อยมาก 1 ครั้งในช่วง 5 ปี 

2 น้อย 1 ครั้งในช่วง 2 - 4 ปี 

3 ปานกลาง 1 ครั้งในช่วง 1 ปี 

4 มาก 1 ครั้งในช่วง 2 – 6  เดือน 

5 สูงมาก 1 ครั้งในช่วง 1 เดือน 
 

 

2.2 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรง (Severity/Impact) ระดับความรุนแรงหรือผลกระทบที่เกิด                
จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น หรือคาดคะเนว่าจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ และเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะเกิดความรุนแรงหรือ 
ผลกระทบกับสิ่งต่างๆ และความเสียหายที่เกิดขึ้นในความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่ฯลฯ) ด้านความเสี่ยงดานยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน ด้านความ
เสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ด้านความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของ
กระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพการศึ กษา บุคลากร  ใน
หน่วยงาน ความปลอดภัย เทคโนโลยี/นวัตกรรม สิ่งแวดลอม ด้านความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยง  ด้าน
ธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร และด้านความเสี่ยงอ่ืน ๆ ตามบริบทของสถาบัน
และจากเหตุการณ์ภายนอก 
  

ด้านทรัพยากร (การเงิน  งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่ฯลฯ)  
 

ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด 
1 ต่ ามาก ไม่เกิน  10,000 บาท 

2 ต่ า 10,001 – 50,000 บาท 

3 ปานกลาง 50,0001 – 250,000 บาท 

4 สูง 250,001 – 10,000,000 บาท 

5 สูงมาก มากกว่า 10,000,000 บาท 
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ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด 
1 ต่ ามาก ส าเร็จตามแผน 91 – 100 % 

2 ต่ า ส าเร็จตามแผน 81 – 90 % 

3 ปานกลาง ส าเร็จตามแผน 71 – 80 % 

4 สูง ส าเร็จตามแผน 61 – 70 % 

5 สูงมาก ส าเร็จตามแผน  1 – 60 % 

  
               ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน  
 

ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด 
1 ต่ ามาก ส าเร็จตามแผน 91 – 100 % 

2 ต่ า ส าเร็จตามแผน 81 – 90 % 

3 ปานกลาง ส าเร็จตามแผน 71 – 80 % 

4 สูง ส าเร็จตามแผน 61 – 70 % 

5 สูงมาก ส าเร็จตามแผน  1 – 60 % 
 

 
       ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  

 

ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด 
1 ต่ ามาก การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับที่ไม่มีนัยส าคัญ 

2 ต่ า การละเมิดข้อกฎหมายที่ไม่มีนัยส าคัญ 

 
3 ปานกลาง 

การฝ่าฝืนกฎขอกฎหมายที่ส าคัญ ที่มีการสอบสวนหรือ
รายงาน        ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งการ
ด าเนินคดีและ/หรือเรียกร้องค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 

4 สูง การละเมิดขอกฎหมายที่ส าคัญ 

5 สูงมาก 

การฟ้องร้องด าเนินคดีและเรียกร้องคาเสียหายที่ส าคัญ              
ซึ่งเป็นคดีท่ีส าคัญมากรวมถึงการฟ้องรองที่เกิดจากการ
รวมตัวกันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 
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    ด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย 
ระบบงานระบบประกันคุณภาพการศึกษา บุคลากรในหน่วยงาน ความปลอดภัย เทคโนโลยี/นวัตกรรม 
สิ่งแวดล้อม 

 
ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด 

1 ต่ ามาก ส าเร็จตามแผน 91 – 100 % 

2 ต่ า ส าเร็จตามแผน 81 – 90 % 

3 ปานกลาง ส าเร็จตามแผน 71 – 80 % 

4 สูง ส าเร็จตามแผน 61 – 70 % 

5 สูงมาก ส าเร็จตามแผน  1 – 60 % 
 
 
 
 

ด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร 
 

ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด    
1 ต่ ามาก   มีผลกระทบเล็กน้อยและในระยะเวลาสั้นๆ น้อยกว่า 1 สัปดาห์  
2 ต่ า   มีผลกระทบน้อยและในระยะเวลาสั้นๆ ระหว่าง 1 สัปดาห์ –  1 เดือน  

3 ปานกลาง   มีผลกระทบปานกลางและในระยะเวลาสั้นๆ ระหว่าง 1-6 เดือน  
4 
 

สูง 
 

มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลาสั้นๆ /ปานกลาง  
ระหว่าง 6-12 เดือน  

5 สูงมาก มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลานาน มากกว่า 1 ปี  
 

  
ด้านอ่ืน ๆ ตามบริบทของสถาบันและจากเหตุการณ์ภายนอก  
 

ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด     
1 ต่ ามาก มีผลกระทบเล็กน้อยสามารถแก้ไขหรือควบคุมได้    

2 ต่ า มีผลกระทบน้อยต้องใช้เวลาในการแก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 1 สัปดาห์  

3 ปานกลาง   มีผลกระทบปานกลางต้องใช้เวลาในการแก้ไข ระหว่าง 1 สัปดาห์ –  1  เดือน  

4 สูง มีผลกระทบ รุนแรง ต้องใช้เวลาในการแกไขระหว่าง 1 – 6  เดือน  

5 สูงมาก 
มีผลกระทบรุนแรงมาก ต้องใช้ทรัพยากรและเวลานานในการแก้ไข  
มากกว่า 6  เดือน  
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2.3  การพิจารณาความเสี่ยง (ดูที่ภาคผนวก เอกสารที่ 2 ) 
  

หลังจากประเมินความเป็นไปได้ของโอกาสที่เกิด (Likelihood Score) และผลกระทบ/ความ 
รุนแรง (Impact Score) ของปัจจัยเสี่ยงต่างๆ โดยน าความเสี่ยงที่ระบุไว้แล้วทั้งหมดมาพิจารณาความเสี่ยง 
ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ความเสี่ยงจ าแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี ้
 - ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)  

 - ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

-  ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR)  

-  ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR) 
 
 

2.4  จัดลําดับความเสี่ยง  (ดูที่ภาคผนวก เอกสารที่ 2 และเอกสารที่ 3) 
 

    ระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างระดับความรุนแรงกับระดับโอกาสที่จะเกิดซ่ึงมีตัวเลข
ระดับของความเสี่ยงอยู่ที่ 5 ระดับ โดยแต่ละระดับจะมีความหมายของความเสี่ยง และการปฏิบัติเพื่อใช้ในการ
บริหารความเสี่ยงต่อไป  
             ระดับความเสี่ยง 1 ค่าระหว่าง  1-2   ความเสี่ยงน้อยมาก  หมายถึง  ไม่ต้องท าอะไร 

           ระดับความเสี่ยง 2 ค่าระหว่าง  3-4   ความเสี่ยงน้อย       หมายถึง   ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 

           ระดับความเสี่ยง 3 ค่าระหว่าง  5-9  ความเสี่ยงปานกลาง  หมายถึง  ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทาง 

                                                                                             ป้อมกันเพ่ือให้อยู่ในระดับความ 

                                                                                             เสี่ยงน้อย 

           ระดับความเสี่ยง 4 ค่าระหว่าง 10-16  ความเสี่ยงสูง       หมายถึง  ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัด 

                                                                                             ความเสี่ยง 
           ระดับความเสี่ยง 5 ค่าระหว่าง 20-25  ความเสี่ยงสูงมาก หมายถึง   วิกฤตหนักต้องด าเนินการก าจัด 

                                                                                             ความเสี่ยงโดยเร็ว 
 

3. กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง (ดูที่ภาคผนวก เอกสารที่ 4)  
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่ทุกคนทุกระดับในองค์กรร่วมกันก าหนด

ขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจในการด าเนินการอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรือ
หน่วยงานซึ่งกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงมีการประเมินดังนี้  
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3.1 การด าเนินการควบคุมเพ่ือปองกันเป็นการก าหนดกิจกรรมที่น ามาใช้ในควบคุมความเสี่ยง  
3.2 การควบคุมที่มีอยู่แล้วเป็นกิจกรรมที่จะน ามาใช้ในควบคุมความเสี่ยง ที่มีอยู่และยังไม่มีหรือ              

มีแต่ยังไม่สมบูรณ์ โดยใช้เครื่องหมาย  √  หมายถึง มีอยู่แล้ว  X  หมายถึง ไม่มี  และ O หมายถึง มีแต่ไม่

สมบูรณ์  
3.3 ผลของการควบคุมที่มีอยู่แล้วเป็นที่ท ากิจกรรมในการควบคุมความเสี่ยง โดยใช้เครื่องหมาย               

√ หมายถึง  ได้ผลตามความคาดหมาย  X หมายถึง ไม่ได้ผลตามความคาดหมาย O หมายถึง ได้ผลแต่ยังไม่           

สมบูรณ 
 

4. การจัดการความเสี่ยง (Risk management)   (ดูที่ภาคผนวก เอกสารที่ 5 )  
เมื่อความเสี่ยงได้รับการประเมินและบ่งชี้ตามระดับความส าคัญแล้วต้องมีการประเมินวิธีการ 

จัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินต้องเลือก 
วิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้นและความ 
รุนแรง (ผลกระทบ) ของเหตุการณให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) หลักการ 
ตอบสนองความเสี่ยงมี4ประการ (4T) คือ  

4.1 การยอมรับ (Take) ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับได้แล้ว
โดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาสหรือความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้นได้อีก   

4.2 การลดหรือควบคุม (Treat) การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือความ 
รุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   

4.3 การถ่ายโอนหรือกระจาย (Transfer) การโอนหรือการกระจายความรับผิดชอบกับผู้อ่ืนในการ
จัดการความเสี่ยง   

4.4 การหยุดหรือการหลีกเลี่ยง (Terminate) การหยุดหรือการด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์             
ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงผู้บริหารควรจัดการลดระดับความเสี่ยงตามหลักการตอบสนองข้างต้นและด าเนินการ 
ประเมินความเสี่ยงอีกครั้งหลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยงในช่วงเวลาที่เหมาะสมเพ่ือดูว่าการบริหารความ
เสี่ยงมีประสิทธิผลหรือไม่  

 
5. สรุปผลการดําเนินกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยง  (ดูที่ภาคผนวกเอกสารที่ 6-7 )  
สรุปผลกิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น การควบคุม ระดับ 

ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กิจกรรมที่ควบคุม ระยะเวลาการด าเนินงาน เพ่ือให้แต่ละหน่วยงาน 
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
 

6.  การติดตามผลและการรายงาน (Risk monitoring) (ดูที่ภาคผนวกเอกสารที่ 7 )  
   การติดตามผลเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าความเสี่ยงได้มีการควบคุมและจัดการอย่างมีประสิทธิผลจึง

ต้ อ งมี การติ ดตามผลประกอบด้ วย  ความ เสี่ ย ง กิ จกรรมที่ ควบคุ ม  ผลลัพ ธ์ ของการท ากิ จกรรม                
ระยะเวลาการ ด าเนินงาน ความคืบหน้ปัญหาและอุปสรรค  ซึ่งมีการติดตามผลดังนี้ 
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6.1 หน่วยงานที่มีความเสี่ยงติดตามประเมินวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ ระบบ การ
ควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานจริงและมีประสิทธิผลสามารถ ป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น   

6.2 มีการตรวจสอบเพ่ือแนะน าให้ปรับปรุงข้อบกพร่องให้เหมาะสมกับเวลา   
6.3 มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
หลังจากติดตามผลและการรายงานต้องมาพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่ต้องบน าไปด าเนินการต่อไปในปีถัดไป  
(ดูทีภ่าคผนวกเอกสารที่ 8 ) 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



16 

 

 

เอกสารที่ 1 
 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผดิชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
 

 
ยุทธศำสตร์ที่รับผดิชอบ กระบวนงำนกจิกรรม 

ทีส่นับสนุนยุทธศำสตร์ 
วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั เป้ำหมำย 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
 

RM-1 
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เอกสารที่ 2 
 
 

แบบ  RM-2 
แบบฟอร์มการวเิคราะห์ความเส่ียง 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค ์
(เพื่อ)/เป้า 
หมาย 

 
(2) 

ผูรั้บ 
ผดิชอบ
จดัท าแผน 

 
(3) 

สถานะ
ปัจจุบนั 

 
 

(4) 

Risk 
ID 

 
 

(5) 

ความ
เส่ียง 

 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปัจจยัเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะเกิด 

 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 

 
 

(11) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก  

ภาย 
ใน  

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออ้ม  

(7) (8) (9) 

                 

                 

 
หมายเหตุ   
                  1.  เลือกกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง (อยู่ในระดับ 4 หรือ 5) ต้องนํามาจัดการความเสี่ยงต่อไป  
                  2.  ระดับความเสี่ยง มี 5 ระดับ 
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เอกสารที่ 3  
 
 

แบบ  RM 2-1 

แบบฟอร์มการวเิคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 

ประเภทควำมเส่ียง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับควำมเส่ียง 
(4) 

ระดับควำมเส่ียงทีค่ำดหวงั 
(5) 

กำรตอบสนองควำมเส่ียง 
(6) 
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เอกสารที่  4 
 
 
 
 

แบบ  RM-3 
แบบแสดงแนวทำงตอบสนองควำมเส่ียง 

 

ประเภทควำมเส่ียง 
(1) 

ควำมเส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง แนวทำงตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียง 

(3) 

แผนงำน/กจิกรรม 
(4) 

ผู้รับผดิชอบ/
ผู้รับผดิชอบหลกั 

(5) 

ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

(6) 
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เอกสารที่ 5 

 
 
 

แบบ  RM-4 

แบบติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 

  (  ) ด้ำนกลยุทธ์   (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติ  (  ) ด้ำนกำรเงิน   (  ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 
 

ปัจจัยเส่ียง............................................................................................................................... 

กจิกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผดิชอบ ผลลพัธ์ของกจิกรรม ร้อยละควำมคืบหน้ำ ปัญหำ อปุสรรค และ
แนวทำงแก้ไขปัญหำ 
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เอกสารที่ 6 

 
 

แบบ  RM-5 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

ประเภทความเส่ียง                 (  ) ดา้นกลยทุธ์               (  ) ดา้นการปฏิบติังาน                 (  ) ดา้นการเงิน                        (  ) ดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ  

ความเส่ียง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดข้ึน 

(ผลกระทบ) 

ระดบัความเส่ียง แผน/กิจกรรม รายละเอียดการ
จดัการ 

ผลจากการใช้
มาตรการจดัการ

ความเส่ียง 

ระดบัความเส่ียง
ภายหลงัการบริหาร

ความเส่ียง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถดัไป 
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แบบ  RM-6 

แบบสรุปผลกำรประเมนิควำมเส่ียงภำยหลงักำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง 
 

ประเภทควำมเส่ียง ระดับควำมเส่ียง กำรเปลีย่นแปลงระดับ
ควำมเส่ียง 

สรุปควำมเส่ียง 

ก่อนกำรประเมิน หลงักำรประเมิน ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

          

          

          

          

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารที่  7 
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แบบ  RM-7 

แบบปัจจัยควำมเส่ียงทีต้่องน ำไปด ำเนินกำรต่อไปในปีถัดไป 
 

ประเภทควำมเส่ียง ระดับควำมเส่ียง แนวทำง/มำตรกำรด ำเนินงำนในปีถัดไป 

หลงักำรประเมิน 

     

     

 
 

 

 

 

เอกสารที่  8 
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