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ค าน า 
 

 แผนกลยุทธ์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 (ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2567)  จัดท าขึ้นภายใต้แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย                     
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 - 2570 ( ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2567)  และจากผลการ
ทบทวนแผนกลยุทธ์ คณะครุศาสตร์ พ.ศ. 2566 - 2570 ( ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2566)  แผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ 2567  เพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์ คณะครุศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2567) 
แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2568 รวมถึงผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา เน้นกระบวนการการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารคณะครุศาสตร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ และบุคลากร              
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  และผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ได้ร่วม
แสดงความคิดเห็นกรอบและทิศทางในการด าเนินงาน  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะครุศาสตร์ มีกรอบและ
ทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยการวิเคราะห์ศักยภาพของคณะครุศาสตร์  จากข้อมูลสารสนเทศ                  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน และ ปัจจัยภายนอก ใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ (SWOT Analaysis) ที่มีผลกระทบต่อ
คณะครุศาสตร์ ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA)  โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SO) ไปสู่การทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะหลัก 
พันธกิจ ค่านิยม ตัวชี้วัด และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน และเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสถานการณ์          
ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้การขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
จ าเป็นจะต้องมีการทบทวนและก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม ที่ต้องด าเนินงาน และถ่ายทอด
ค่าเป้าหมายสู่การปฏิบัติ นอกจากนี้จะต้องมีการก ากับติดตาม การรายงานผลการด าเนินงาน และการประเมินผล               
ตามรอบระยะเวลา เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานและสามารถปรับแก้ไขสถานการณ์ 
ปรับปรุงแนวทางในการด าเนินงาน ตลอดจน  การน าผลการด าเนินงานใช้ในการทบทวนแผนกลยุทธ์ในรอบ          
ปีถัดไปได้   

 ในการนี้คณะผู้จัดท าขอขอบคุณ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร บุคลากร ที่มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้ วิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร และร่วมมือกันในการทบทวนและจัดท า           
แผนกลยุทธ์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  พ.ศ. 2566 - 2570 
(ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2567)  คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ            
วไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2567) ฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานเพ่ือบรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของคณะครุศาสตร์สืบต่อไป  

 

คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ ์คณะครุศาสตร ์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

                                                                       ตุลาคม พ.ศ. 2567 
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สารบัญ  
  

 หน้า 
  
  

ค าน า 2 
ส่วนที่ 1 สถานการณ์แนวโน้มปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อคณะครุศาสตร์ 5 

     1.1. สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อคณะครุศาสตร์ 5 
     1.2. สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อคณะครุศาสตร์ 7 
     1.3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือก าหนดกลยุทธ์คณะครุศาสตร์ 9 
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     1.5 แผนที่ยุทธศาสตร์ Strategy Map คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
          ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

11 

ส่วนที่ 2 แผนกลยุทธ์คณะครุศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566–2570 (ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2567) 12 
     2.1 ปรัชญา  13 
     2.2 ปณิธาน  
     2.3 อัตลักษณ์ 
     2.4 เอกลักษณ์ 
     2.5 วัฒนธรรมองค์กร 

      13 
      13 
      13 
      13 

     2.6 สมรรถนะหลัก 
            2.7 ค่านิยม  

13 
13 

     2.8 พันธกิจ 13 
     2.9 วิสัยทัศน์ 
     2.10 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 

      13 
      14 

     2.11 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 14 
     2.12 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 15 
     2.13 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 19 

ส่วนที่ 3 โครงการตามแผนกลยุทธ์คณะครุศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2570  
           (ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2567) 

21 

           ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ และโครงการ  
       3.1 ยุทธศาสตร์ที ่1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคน 
                               ทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิต 
                               ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

21 

       3.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม 
                               และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

33 

       3.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและ 
                               หนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

39 
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สารบัญ  
  

 หน้า 
  

       3.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นจิทัล  
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45 

       3.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 52 
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            4.1  แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินการของแผนกลยุทธ์ 55 

       4.2  รูปแบบ แนวทางในการติดตามประเมินผล แนวทางการรายงานและประเมินผล 
             การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

55 

       4.3  การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 57 
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ส่วนที่ 5 ภาคผนวก 59 
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ส่วนที่ 1. สถานการณ์แนวโน้มปัจจัยที่มีผลกระทบต่อคณะครุศาสตร์ 
 

1.1 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อคณะครุศาสตร ์
 

 

ล าดับที่ 
 

ปัจจัยภายนอก 

 

ถ่วงน  าหนัก 
 

 

คะแนน 
 

คะแนนถ่วง
น  าหนัก 

 โอกาส Opportunity (O) 
 

   

O1 การได้รับสนับสนุนทุนการศึกษา/ทุนวิจัย จากหน่วยงาน
ภายนอก 

4 0.04 0.16 

O2 การได้รับจัดสรรงบประมาณการบริการวิชาการ 
งบยุทธศาสตร์ 

5 0.06 0.30 

O3 ได้รับงบประมาณจาก สป.อว., กส.ศ. เช่น นักศึกษา 
ได้รับทุนในโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

5 0.06 0.30 

O4 นโยบายกระทรวง อว. ที่มีความยืดหยุ่นต่อการขยาย 
งานด้าน reskill/upskill/Credit bank 

5 0.06 0.30 

O5 กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการอาชีพที่มั่นคง (ครู) 5 0.06 0.30 
O6 นโยบายการเปิดประเทศขยายการเปิดรับนักศึกษา 

จากต่างประเทศภายหลังสถานการณ์ โควิด-19 
4 0.04 0.16 

O7 นโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้การศึกษาท าให้มีความ
ต้องการเกิดนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียน
การสอนในรูปใหม่ที่หลากหลาย 

5 0.06 0.30 

O8 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเปิดโอกาสให้คณะจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาทักษะตลอดชีวิตส าหรับการท างานให้กับคน 
ในสังคมทุกช่วงวัย 

4 0.04 0.16 

O9 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้เกิดรูปแบบการเรียน
การสอนแบบ Online ส่งผลให้มีหลักสูตรที่ตอบสนอง      
ต่อการเรียนรู้ที่ไร้พรมแดน 

5 0.06 0.30 

O10 การมีสภาวิชาชีพก ากับ ท าให้คนที่สนใจมาเรียนมีเยอะ
และตรงตามเป้าหมาย 

5 0.06 0.30 

O11 ท าเลที่ตั้ง ใกล้หน่วยงานราชการ และแหล่งนิคม
อุตสาหกรรม และแหล่งที่อยู่อาศัยของผู้ปกครอง 

4 0.04 0.16 

O12 ความคาดหวังของจังหวัดท้องถิ่นประชาชนในพื้นที่มีต่อ
คณะ/มหาวิทยาลัย ในการเข้าไปพัฒนาพ้ืนที่มีความ
หลากหลาย 

4 0.04 0.16 

  รวม 0.62 2.90 
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ล าดับที่ 
 

ปัจจัยภายนอก 

 

ถ่วงน  าหนัก 
 

 

คะแนน 
 

คะแนนถ่วง
น  าหนัก 

 

 
ภัยคุกคาม Threats (T) 
 

   

T1 เกณฑ์มาตรฐานการผลิตครูและการเข้าสู่วิชาชีพครูมีการ
เปลี่ยนแปลงการให้ใบประกอบวิชาชีพครูจากครุสภา 

4 0.05 0.20 

T2 ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ กระทบต่อค่าครองชีพ และ
ค่าใช้จ่ายของประชาชน 

4 0.05 0.20 

T3 อัตราการเกิดลดลง ท าให้แนวโน้มจ านวนนักศึกษาเข้าสู่
ระบบลดลง 

4 0.05 0.20 

T4 การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาที่สูงขึ้น 4 0.05 0.20 
T5 กฎระเบียบ ข้อบังคับ ไม่เอ้ือต่อการด าเนินงาน            

ที่ไม่สอดคล้องกับระบบอุดมศึกษายุคใหม่ 
4 0.04 0.16 

T6 ความเหลื่อมล้ าของการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 3 0.03 0.09 
T7 งบประมาณไม่เพียงพอ การจัดสรร ไม่ยุติธรรม (สายวิทย์/

สังคม) ไม่เท่าเทียม 
4 0.05 0.20 

T8 เทคโนโลยี (AI) เข้ามาท างานแทนครู 3 0.03 0.09 
T9 โอกาสในการเข้าถึงทุนการศึกษา/เงื่อนไขของการได้ทุน 3 0.03 0.09 
  

รวม 
 

0.38 
 

1.43 
 

     
  

รวมปัจจัยภายนอก 
 

4.33 
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1.2 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อคณะครุศาสตร์ 
 

 

ล าดับที่ 
ปัจจัยภายใน  

ถ่วงน  าหนัก 
 

คะแนน 
 

คะแนนถ่วง
น  าหนัก จุดแข็ง Strengths (S) 

S1 คณาจารย์มีคุณภาพ ท างานด้วยความทุ่มเทและ          
ใส่ใจ สามารถให้ค าปรึกษากับนักศึกษาได้ดี สายสัมพันธ์   
ที่ดีระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา 

5 0.07 0.35 

S2 บุคลากรมีความสนับสนุนให้กับอาจารย์ และนักศึกษา         
มีจิตใจในการให้บริการที่ดี ท างานด้วยความทุ่มเทและ 
ใส่ใจ บรรยากาศอบอุ่นเป็นมิตร 

5 
0.09 

 
0.45 

 

S3 มีความพร้อมในเรื่องอุปกรณ์/ห้องปฏิบัติการ/สิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ 

5 0.07 0.35 

S4 นักศึกษามีความรอบรู้ มีความสามารถท่ีหลากหลาย มี
สัมมาคารวะ 

5 0.08 0.40 

S5 บัณฑิตได้มาตรฐานตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพครู / บ่มเพาะ
ความเป็นครู 

4 0.04 0.16 

S6 มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 4 0.04 0.16 
S7 มีพ้ืนที่ชุมชนที่ด าเนินงานบริการวิชาการครอบคลุมทุก

อ าเภอในจังหวัดปทุมธานี จังหวัดสระแก้ว และ 
จังหวัดอุทัยธานี  มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

5 0.07 5.00 

S8 หลักสูตรตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 5 0.07 0.35 
S9 ความเป็นครูนักพัฒนา/วิศวกรสังคม 5 0.07 0.35 
S10 บัณฑิตครูที่ส าเร็จการศึกษาในรอบปีการศึกษาที่สอบ

บรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ภายใน 1 ปี 

5 0.07 0.35 

S11 มีการบูรณาการการท างานข้ามคณะในการร่วมผลิต
นักศึกษา 

4 0.04 0.16 

S12 มีระบบรุ่นพ่ีรุ่นน้อง ทั้งสายวิชาการ สายสนับสนุน และ
นักศึกษา 

5 0.07 0.35 

   
รวม 

 

 
0.70 

 
7.99 
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ล าดับที่ 
ปัจจัยภายใน  

ถ่วงน  าหนัก 
 

คะแนน 
 

คะแนนถ่วง
น  าหนัก จุดอ่อน Weakness(W) 

w1 การบูรณาการร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ด้านการจัดการเรียน 
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการยังมีจ านวนน้อย 

4 0.04 0.16 

w2 พ้ืนที่ส าหรับอาจารย์กับนักศึกษาไม่เพียงพอ เช่น ไม่มี
ที่นั่งส าหรับนักศึกษารอเรียนหรือท างานกลุ่ม, พ้ืนที่
ส าหรับอาจารย์พบนักศึกษา, พ้ืนที่ส าหรับให้นักศึกษา
ท ากิจกรรม/ซ้อมการแสดง, ห้องเรียนมีไม่เพียงพอ 

3 0.007 0.021 

w3 อัตราก าลังไม่สอดคล้องกับงาน บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
น้อย งานที่ได้รับมอบหมายมีมาก 

4 0.04 0.16 

W4 งบประมาณส าหรับหลักสูตรไม่เพียงพอ/งบประมาณ
ส าหรับการปรับปรุงสถานที่ไม่เพียงพอ 

4 0.04 0.16 

W5 ทุกอย่างเร่งด่วนหมดท าให้จัดปฏิทินงานที่ชัดเจน/
แน่นอนไม่ได้และการท างานบางครั้งอาจมีงานอ่ืน 
เข้ามาแทรกกะทันหัน ท าให้นักศึกษาต้องรับภาระ 
ที่เพ่ิมขึ้น 

4 0.04 0.16 

W6 ช่องทางการสื่อสารที่ไม่ชัดเจน/ไม่เพียงพอและ
สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร 

3 0.03 0.09 

W7 ข้อจ ากัดในการเบิกจ่ายงบประมาณรวมถึงกฎระเบียบ
บางข้อไม่เอ้ือต่อการท างาน 

3 0.03 0.09 

W8 ทุนการศึกษาไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา 4 0.04 0.16 
   

รวม 
 

 
0.30 

 

 
1.14 

     
  

รวมปัจจัยภายใน 
 

9.13 
 

หมายเหตุ    Rating   

มีค่าความเป็นจริงยอมรับได้มากท่ีสุด เท่ากับ 5 
มีค่าความเป็นจริงยอมรับได้มาก               เท่ากับ 4     
มีค่าความเป็นจริงยอมรับได้ปานกลาง        เท่ากับ 3 
มีค่าความเป็นจริงยอมรับได้น้อย              เท่ากับ 2 
มีค่าความเป็นจริงยอมรับได้น้อยที่สุด        เท่ากับ 1 
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1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อก าหนดกลยุทธ์คณะครุศาสตร์ 
           การวิเคราะห์ TOWS Matrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์คณะครุศาสตร์  ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่             
1.การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงรุก (SO) โดยน าจุดแข็ง Strengths (S) จับคู่กับ โอกาส Opportunity (O)                
2.กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) โดยน าจุดแข็ง Strengths (S) จับคู่กับ ภัยคุกคาม Threats (T) , 3. กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
(OW) โดยการน าโอกาส Opportunity (O) จับคู่กับจุดอ่อน Weakness (W)  และ 4. กลยุทธ์เชิงรับ  (WT) 
โดยการน าจุดอ่อน Weakness (W) จับคู่กับ ภัยคุกคาม Threats (T) 

 

 

 

 

 

 

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00
Opportunities

Strenghtes

Theats

Weakness

การวิเคราะห์ TOWS Matrix

การวิเคราะห ์TOWS Matrix

7.99 1.14 2.90 1.43 
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1.4 บริบทเชิงกลยุทธ์ 
     1.4.1 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 
     1.4.2 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 
     1.4.3 โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SO) 
 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SO) 
1. มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในท้องถิ่นทั้งจังหวัด
ปทุมธานี สระแก้ว และอุทัยธานี 
2. ประเทศในกลุ่มอาเซียน และ              
ประเทศจีน เปิดโอกาสให้
นักศึกษาเข้ามาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยต่างประเทศเพ่ิมข้ึน 

3. มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่  
เพ่ือรองรับนักศึกษาที่สนใจ เช่น 
หลักสูตรพลศึกษา หลักสูตร
จิตวิทยาแนะแนวและการพัฒนา
มนุษย์  
4. พัฒนาหลักสูตรส าหรับ
นักศึกษาต่างชาติที่มีความ
ต้องการ/ความสนใจ เช่น 
หลักสูตรการออกแบบการเรียนรู้
ภาษาและวัฒนธรรมไทยส าหรับ
ชาวต่างชาติ 
 

1. มีเครือข่ายความร่วมมือพัฒนา
บัณฑิตและผลิตบัณฑิตหลักสูตร           
ครุศาสตร์บัณฑิตกับหน่วยงาน
ภายในประเทศ ได้แก่ โรงเรียน
เครือข่ายฝึกประสบการณ์                     
สถานประกอบการทั้งภาครัฐและ  
เอกชน ชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน           
ในต่างประเทศ ได้แก่ SEA Teacher, 
Central China Normal University 
(CCNU), ท าความร่วมมือในระดับ
บัณฑิตศึกษากับ Zhou Kou Normal 
University 
2. มีเครือข่ายความร่วมมือครู
ประจ าการ ได้แก่ โรงเรียนสังกัด สพฐ.
และ อบท.จังหวัดปทุมธานี สระแก้ว 
โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนสงักัด 
สพฐ. จังหวัดอุทัยธานี  
3. มีหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
คณิตศาสตร์ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ ที่สอนเปน็
ภาษาอังกฤษ และ สาขาวิชาภาษาจีนที่ส่ง   
นักศึกษาไปเรียนหลักสูตรระยะสั้นที่
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
4. มีกรอบมาตรฐานวิชาชีพครูที่มุ่งเน้น
สมรรถนะความเป็นครูอย่างชัดเจน 
5. พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
ฐานสมรรถนะในทุกสาขาที่ตอบสนอง              
ต่อความต้องการของสถาบันการศึกษา 
6. ชื่อเสียงของ มรวอ. ด้านการผลิตครู 
7. ท าเลที่ตั้งของ มรวอ. มีความ
เหมาะสม 
8. มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
มีคุณวุฒิ ที่สามารถสอน                
เป็นภาษาอังกฤษได้ 

1. มีคณาจารย์ที่มีเครือข่าย 
2 . ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง ด้ า น
เทคโนโลยีท าให้มีการเชื่อมโยง
ครูผู้สอนสามารถเข้าถึงข้อมูลและ
เ ชื่ อ ม ต่ อ ถึ ง กั น ไ ด้ ง่ า ย ขึ้ น                 
มีเครือข่าย MOU ในกลุ่มประเทศ
อาเซี ยน เ พ่ือพัฒนาหลั กสู ตร 
Joint Degree Program ห รื อ 
Dual Degree Program  
3. คณะฯ ได้รับงบประมาณจาก 
สป . อว .  ใน โคร งการ พัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
ท้องถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษา
เป็นพี่เลี้ยงโรงเรียน 
4. คณะฯ ได้ท าความร่วมมือกับ
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร
ใ น ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ พั ฒ น า ค รู                           
ในโครงการทุนเอราวัณ 
5. คณะฯ ได้รับทุนจาก อว. ใน
โครงการผลิตครู  เ พ่ือ พัฒนา
ท้องถิ่น 
6. คณบดีเป็นประธานสภาคณบดี
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย            
ราชภัฏ 38 แห่ง 
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1.5 แผนที่ยุทธศาสตร์ Strategy Map คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

แผนที่ยุทธศาสตร์ Strategy Map คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

 
 

 
 
 

 
 

มิต
ิผู้ม

ีสว
นไ

ด้ส
่วน

เสี
ย 

มิต
ิกา

รเงิ
น 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 บูรณาการภาคีเครือขา่ยทางการศกึษา 
การจดัการศึกษาส าหรับคนทกุชว่งวัย สร้างมาตรฐาน
การศกึษาและพฒันาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกร

สังคม 

คณะครุศาสตร์ เป็นสถาบันผลิตและพัฒนาครู ฐานสมรรถนะ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ ส่งเสริมการผลิตครูนักพัฒนาท้องถิ่น วิสัยทัศน์ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจยั 
นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ 

ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ตอ่ชมุชนและสังคม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสรมิขับเคลื่อน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิ
บาล และความเป็นดจิิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐาน

ในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศหรือหน่วยงานอื่นเพื่อร่วมจัดการศึกษา

และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่สากล 

มิต
ิกร

ะบ
วน

กา
ร 

จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบ
หลักสูตรระยะสั้น (Short Course) เปลีย่นทักษะ (Reskill) 

และยกระดบัทักษะเดิม (Upskill) 

มิต
ิคน

คว
าม

รู้ 

พัฒนา Content 
ด้านการศึกษา 

จัดหา สนับสนุน งบประมาณ ทรัพยากร เงินทุนวิจัย  บริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่ความเป็นเลิศ เพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลการบริหารจัดการ 

พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
ครูให้ได้มาตรฐาน 

สร้างเครือข่ายกับหนว่ยงาน
ภายนอกเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ยกระดับมาตรฐานสมรรถนะ
บัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 

พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 

ส าหรับนักศึกษา 

ส่งเสริม ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
เพื่อต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

พัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา 

จัดประชุมบริหารการจัดการ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของคณะครุศาสตร์เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น 
Digital University 

จัดตั้ง Center of Excellence พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขยีว SDG 12 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 ส่งเสริม
การพัฒนามหาวทิยาลัยสู่

ความย่ังยืนที่ย่ังยืน 

พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสู่โลกสมัยใหม่ 
(ภาษา, ดิจิทัล, ทักษะสมัยใหม่) 

ส่งเสริมและต่อยอดการ 
ผลิตผลงานเชิงประจักษ์จาก 

การเรียนรู้ของนักศึกษา 

ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

พัฒนานักศึกษาตามอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลยั 

เผยแพร่ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ที่ตอบโจทยก์าร
พัฒนาประเทศ และได้รับการอา้งอิงในระดับนานาชาต ิ

ปรับปรุงภาพลักษณ์และ
ส่งเสริมการตลาด 

ส่งเสริมการจัดการความรู้ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลยั 

พัฒนาประสิทธภิาพการบริหาร
ส านักงาน 
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ส่วนที่ 2. แผนกลยุทธ์คณะครุศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2567) 
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2.1 ปรัชญา  
      วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถิ่นพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี 
  

2.2 ปณิธาน  
     เสริมพลัง สร้างความเข้มแข็ง และม่ังคั่งของชุมชน 
 

2.3 อัตลักษณ์    
     “แต่งกายดี มีความเป็นครู รู้พัฒนา จิตอาสาท้องถิ่น” 
 

2.4 เอกลักษณ์  
               เป็นสถาบันที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิต ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

2.5 วัฒนธรรมองค์กร 
      พัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นความเป็นเลิศ ร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
 

2.6 สมรรถนะหลัก 
              สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
 

2.7  ค่านิยม 
      TEAM & TRUST   

PASSION 
SERVICE-MIND 

 

2.8 พันธกิจ  
1. ผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ เพ่ือให้เหมาะสมต่อการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
2.   พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา 
3.   สร้างความร่วมมือกับโรงเรียนและหน่วยงานทางการศึกษา ทั้งภาครัฐ เอกชน และ 
     องค์กรท้องถิ่น 
4.   ส่งเสริม สนับสนุน และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
     อนุรักษ์ฟ้ืนฟูมรดกทางวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

2.9 วิสัยทัศน์  
            คณะครุศาสตร์ เป็นสถาบันผลิตและพัฒนาครู ฐานสมรรถนะ เพื่อสร้างองค์ความรู้  
ส่งเสริมการผลิตครูนักพัฒนาท้องถิ่น 
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2.10 ตัวชี วัดวิสัยทัศน์ 
 

 
ตัวชี วัดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566-2570  

 
หน่วย
นับ 

 
ผู้ด าเนิน 

งาน 

 
ผู้ราย 
งาน 

 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

66 67 68 69 70 

1. ร้อยละของบัณฑิตครูที่
ส าเร็จการศึกษาในรอบ
ปีการศึกษาที่สอบ
บรรจุผ่านเกณฑ์ของ
หน่วยงานทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนภาย 
ใน 1 ปี 

50 50 55 60 65 ร้อยละ หลักสูตร
/

สาขาวิช
า/             

งาน
วิชาการ 

  งาน
วิชาการ 

รองคณบดี
ฝ่าย

วิชาการ 

2. ร้อยละของบัณฑิตครู 
ที่มีสิทธิขึ้นทะเบียนรับ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูชั้นต้น   
(B-license) 

50 55 60 65 70 ร้อยละ หลักสูตร/
สาขาวิชา/             

งาน
วิชาการ 

 งาน
วิชาการ 

รองคณบดี
ฝ่าย

วิชาการ 

 
 
2.11 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

 1. เพื่อผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ 
การเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม สู่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 2. ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชน 
และสังคม 
 3. ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
ของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความ 
เป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
              5.  มหาวิทยาลัยที่มีความยั่งยืนตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  
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2.12  ตัวชี วัดเป้าประสงค์ 
 

 
ตัวชี วัด 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)  
2566-2570 (ฉบับปรบัปรุง ตลุาคม 2567) 

หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

66 67 68 69 70 
1.1 ร้อยละของหลกัสูตรที่

มีการ ตกลงร่วมผลิต
กับองค์กรภายนอก 
(Co-creation 
Learning) ต่อจ านวน
หลักสูตรทั้งหมด 

- - 20 22 24 ร้อยละ หลักสูตร/
งาน

วิชาการ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

1.2 จ านวนผลงาน               
เชิงประจักษข์อง
นักศึกษาที่ได้รับ         
การอ้างอิงหรือ           
ใช้ประโยชน ์         
เชิงพาณิชย์ หรอื             
ทางสังคม 

5 5 2 3 3 ผลงาน หลักสูตร/
งาน

วิชาการ/ 
งานวารสาร
ครุศาสตร ์

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

1.3 อัตราการมีงาน        
ท าตรงตามสาย
วิชาชีพ/ประกอบ
อาชีพอิสระ/ศึกษาต่อ
ภายใน 1 ปี ระดับ
ปริญญาตรี -สาขา
ด้านสังคมศาสตร ์

70 75 90 93 95 ร้อยละ หลักสูตร/
งาน

วิชาการ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

1.4 ค่าเฉลี่ยความ             
พึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตตามกรอบ
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 ค่าเฉลี่ย หลักสูตร/
งาน

วิชาการ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

1.5 ร้อยละของบณัฑิตครู
ที่ส าเร็จการศึกษาใน
รอบปีการศึกษาที่
สอบบรรจุผ่านเกณฑ์
ของหน่วยงานทัง้
ภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
ภายใน 1 ปี          
(คณะครศุาสตร์) 

50 50 55 60 65 ร้อยละ หลักสูตร/
งาน

วิชาการ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
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ตัวชี วัด 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)  
2566-2570 (ฉบับปรบัปรุง ตลุาคม 2567) 

หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

66 67 68 69 70 
1.6 ร้อยละของบณัฑิตครู

ที่มีสิทธิขึ้นทะเบียน
รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู
ชั้นต้น  
(B-license)  
(คณะครศุาสตร์) 

50 55 60 65 70 ร้อยละ หลักสูตร/
งาน

วิชาการ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

1.7 จ านวนนวัตกรรมท่ี
เกิดจากการพัฒนา
ของวิศวกรสังคมที่
น าไปแก้ไขปัญหาและ
ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในชุมชน
ท้องถิ่น 

- - 1 1 1 นวัต 
กรรม 

งานพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2.1 จ านวนเงนิทุน
สนับสนุนการวิจัย 

4,874,134 4,874,134 3,000,000 3,000,000 3,000,000 ล้าน
บาท 

หลักสูตร/งาน
วิชาการ/ 
งานวารสาร       
ครุศาสตร์ 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

2.2 จ านวนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมทีม่ีการ
ต่อยอดใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์หรือเชิง
สังคมหรือท่ีมีการยื่น
จดทะเบียนจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
การจดสิทธิบัตรและ
การจดอนุสิทธิบตัร 

1 1 1 1 1 ล้าน
บาท 

หลักสูตร/
งาน

วิชาการ/ 
งานวารสาร
ครุศาสตร ์

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

2.3 จ านวนผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคม
สามารถแก้ไขปัญหา
ของชุมชนและสังคม
ในพื้นที ่

- 1 1 1 1 ผลงาน หลักสูตร/
งาน

วิชาการ/ 
งานวารสาร
ครุศาสตร ์

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

2.4 จ านวนผลงานเชิง
ประจักษ/์ผลงานวิจยั
ทางวิชาการของ
อาจารย์ที่ได้รับการ
เผยแพรร่ะดับชาติ
หรือนานาชาติตาม
เกณฑ์ กพอ.ก าหนด 

25 30 30 30 30 ผลงาน หลักสูตร/
งาน

วิชาการ/
งานวารสาร
ครุศาสตร ์

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
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ตัวชี วัด 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)  
2566-2570 (ฉบับปรบัปรุง ตลุาคม 2567) 

หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

66 67 68 69 70 
2.5 ร้อยละอาจารย์ทีร่่วม

ท าวิจัยกับ
มหาวิทยาลยัและภาคี
เครือข่ายทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า
ทั้งหมด 

- 20 15 15 15 ร้อยละ หลักสูตร/
งาน

วิชาการ/
งานวารสาร
ครุศาสตร ์

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

2.6 จ านวนบทความวิจัยที่
เป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินของ SDGs 

- - 1 1 1 บท 
ความ 

หลักสูตร/         
งานวิชาการ/
งานวารสาร 
ครุศาสตร์ 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

3.1 จ านวนความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่ายที่มี
ส่วนรวมพัฒนาชุมชน
แ ล ะ สั ง ค ม ใ น ก า ร
พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่

- - 5 - - เครือ
ข่าย 

หลักสูตร/
งานบริการ
วิชาการ 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

 

3.2 จ านวนนวัตกรรมที่
เกิดจากการพัฒนาเชิง
พื้นที ่

- 4 5 5 5 นวัต 
กรรม 

หลักสตูร/
งานบริการ
วิชาการ 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

3.3 ร้อยละของรายไดท้ี่
เพิ่มขึ้นของครัวเรือน
กลุ่มเป้าหมายที่เข้า
โครงการพัฒนา
คุณภาพชวีิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจ         
ฐานราก 

- - 10 10 10 ร้อย
ละ 

หลักสูตร/
งานบริการ
วิชาการ 
/งานศนูย์

คร ู

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายบริการ
วิชาการ/ 

งานศูนย์คร ู

3.4 จ านวนนวัตกรรมทาง
สั งคม  (Pa rad i gm 
shift) ที่สามารถการ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 
จากครั ว เรื อนที่ เข้ า
ร่วมโครงการ 

- - 1 1 1 นวัต 
กรรม 

หลักสูตร/
งานบริการ
วิชาการ 
/งานศนูย์

คร ู

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายบริการ
วิชาการ/ 

งานศูนย์คร ู

3.5 ร้อยละความสุขมวล
รวม (GVH) ของ
ครัวเรือนท่ีเข้าร่วม
โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจ 

- มากกว่า
ร้อยละ 

41 

มากกว่า
ร้อยละ 

41 

มากกว่า
ร้อยละ 

41 

มากกว่า
ร้อยละ 

41 

ร้อย
ละ 

หลักสูตร/
งานบริการ
วิชาการ 
/งานศนูย์

คร ู

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายบริการ
วิชาการ/ 

งานศูนย์คร ู
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ตัวชี วัด 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)  
2566-2570 (ฉบับปรบัปรุง ตลุาคม 2567) 

หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

66 67 68 69 70 
ฐานราก 

3.7 จ านวนเงินรายได้จาก
การบริการวิชาการที่
ก่อให้ เกิดรายได้ต่อ
ประมาณการรายได้
ของมหาวิทยาลัย 

100,000 100,000 460,000 460,000 460,000 บาท หลักสูตร/
งานบริการ
วิชาการ 
/งานศนูย์

คร ู

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายบริการ
วิชาการ/ 

งานศูนย์คร ู

4.7 จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษา                
( วิ ช า ชี พ เ ฉ พ า ะ ) 
ระหว่างโรงเรียนสาธิต
กับหน่วยงานต่าง ๆ                     
ของมหาวิทยาลัย 

- - 1 1 1 จ านวน หลักสูตร/
งาน

วิชาการ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

5.2 ร้ อ ย ล ะ / จ า น ว น
นวัตกรรม การพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การ
เ ป็ น มห า วิ ท ย าลั ย      
สีเขียว SDG 12 

- - 80/20/
2 

- - ร้อยละ/
ผลงาน/
จ านวน 

อาจารย์
สุชาวด ี สม

ส าราญ  
และคณะ 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

5.4 พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ
นั ก ศึ ก ษ า สู่ โ ล ก
ส มั ย ใ ห ม่  ( ภ า ษ า , 
ดิ จิ ทั ล ,  ทั ก ษ ะ
สมัยใหม่) 

- - 80/70/
5/5 

- - ร้อยละ/
ร้อยละ/
แผน/ชดุ 

ผศ.ดร.
ศศิธร จัน
ทมฤก 

และคณะ / 
อาจารย ์
พิชชารีย์ 
เกาะน้ าใส  
และคณะ  

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

5.5 จั ดตั้ ง  Cente r  o f 
Excellence 

- - 1 - -   ศูนย์ ผศ.ดร.
ฐาปนา 

จ้อยเจรญิ  
และคณะ 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
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2.13 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  

       ยุทธศาสตร์ที ่1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย  
                            สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
       กลยุทธ์ 
     1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและ   
                                ต่างประเทศ 
     1.2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัย 
                                 ตามมาตรฐานการศึกษา 
     1.3. ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาทั้งในระดับชาติ 
                                 และนานาชาติ 
     1.4  เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการ 
                                ของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
                           1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู 
                           1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 
 

      ยุทธศาสตร์ที ่2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและ 
                         งานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

       กลยุทธ์ 
   2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและ 
                              ตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

             2.2. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติ 
                   และนานาชาติ 
             2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์  
                  ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 

 

      ยุทธศาสตร์ที ่3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริม 
                         ขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

      กลยุทธ์ 
               3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริม 
                    ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
               3.2 พัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ เป็นแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี 
                    เพ่ือยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
               3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
               3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
               3.5 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 
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     ยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความ    
                        เป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
     กลยุทธ์ 

     4.1  พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
     4.2  พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
     4.3  ส่งเสริมการน าระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
            4.4  พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
                  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

     ยุทธศาสตร์ที ่5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความย่ังยืน 

     กลยุทธ์ 
     5.1 ส่งเสริมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)  
                  (SDGs  ข้อ 1 , 4)  
            5.2  พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
                  (Green University) (SDGs  ข้อ 12 )  
            5.3  สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชน 
                  พ้ืนที่บริการ 
            5.4  ส่งเสริมการพัฒนาสู่โลกสมัยใหม่ 
    5.5  ส่งเสริมการสร้างรายได้จากพัฒนาทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 3. โครงการตามแผนกลยุทธ์คณะครุศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรงุ ตุลาคม 2567) 

                           ยทุธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ และโครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ       

วิศวกรสังคม 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เพ่ือผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม สู่การ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 เป้าประสงค์ 

ตัวชี วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก        
(Co-creation Learning)  ต่อจ านวนหลักสตูรทั้งหมด 

- - 20 22 24 ร้อยละ หลักสูตร/            
งานวิชาการ 

งานวิชาการ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

1.2. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิงหรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือทางสังคม 

5 5 2 3 3 ผลงาน หลักสูตร/                  
งานวิชาการ/ 

งานวารสารครศุาสตร ์

งานวิชาการ/
งานวิจัย 

ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวิจัย 

1.3 อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษา
ต่อภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรี -สาขาด้านสังคมศาสตร์ 

70 75 90 93 95 ร้อยละ หลักสูตร/งานวิชาการ งานวิชาการ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

1.4 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหง่ชาติ 

4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 ค่าเฉลี่ย หลักสูตร/งานวิชาการ งานวิชาการ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

1.5 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ส าเรจ็การศึกษาในรอบปีการศกึษาทีส่อบ
บรรจุผ่านเกณฑ์ของหนว่ยงานทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน ภายใน 1 ปี  
(คณะครศุาสตร์) 

50 50 55 60 65 ร้อยละ หลักสูตร/งานวิชาการ งานวิชาการ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
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ตัวชี วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

1.6 ร้อยละของบัณฑิตครูที่มีสิทธิขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูชั้นต้น (B-license) (คณะครุศาสตร์) 

50 55 60 65 70 ร้อยละ หลักสูตร/งานวิชาการ งานวิชาการ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

1.7 จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากการพัฒนาของวศิวกรสังคมที่น าไปแกไ้ข
ปัญหาและกอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนท้องถิ่น 

- - 1 1 1 นวัต 
กรรม 

งานพัฒนานักศกึษา งานพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 

 

กลยุทธ์ 

1.1. สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3. ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4. เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5. พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู         
1.6. ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ  
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โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
1.1 สร้าง
ความร่วมมือ
ในการจัดการ
เรียนรูร้่วมกับ
ภาคีเครือข่าย
ทั้งในประเทศ
และ
ต่างประเทศ 

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยั
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอ่ืน
เพื่อร่วมจัด
การศึกษาและ
ยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่
สากล 

1.1.1.1 จ านวน
กิจกรรมยกระดับ
คุณภาพการศึกษา   
สู่สากล ภายใต้
ข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

1 1 1 1 1 กิจกรรม หลักสูตร/งาน
วิชาการ 

งานวิชาการ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

 1 หลักสูตร 1 ความร่วมมือ 
  การท าข้อตกลงความ
ร่วมมือ MOU ในการ
จัดการเรียนการสอนหรือ
การท าวิจัยของนักศึกษา
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
หน่วยงานภาคเอกชน 
มหาวิทยาลยัทั'้งในประเทศ
หรือต่างประเทศ 
 วิเคราะหจ์ุดเด่นหลักสูตร
และเชื่อมโยงเข้ากับความ
ต้องการของหน่วยงาน 
 ด าเนินกิจกรรมตาม
ข้อตกลงความร่วมมือใน
การจัดการเรยีนการสอน 
หรือการท าวิจัยของ
นักศึกษากับหน่วยงาน
ภาครัฐหรือหน่วยงาน
ภาคเอกชนหรือ
มหาวิทยาลยัทั้งในประเทศ
หรือต่างประเทศ 
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1.1 สร้าง
ความร่วมมือ
ในการจัดการ
เรียนรูร้่วมกับ
ภาคีเครือข่าย
ทั้งในประเทศ
และ
ต่างประเทศ 

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยั
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอ่ืน
เพื่อร่วมจัด
การศึกษาและ
ยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่
สากล 

1.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่ด าเนิน
กิจกรรมภายใต้
ความร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ต่างประเทศในการ
จัดการศึกษา 

- - 10 10 10 ร้อยละ หลักสตูร/งาน
วิชาการ 

งานวิชาการ รองคณบดฝีาย
วิชาการ 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในรูปแบบคณะกรรมการ
เครือข่าย 
 จัดท าข้อตกลงความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 จัดกิจกรรมในพื้นที่มี
นักศึกษาเข้ามีส่วนร่วมในการ
ลงปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 
 หลักสูตรมีการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ
ร่วมกับการท างานในพื้นที่
อุตสาหกรรม 
 ร่วมพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม 
 จัดท าข้อตกลงทางวิชาการ
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการวิจัย ด้านบริการ
วิชาการ ด าเนินกิจกรรมและ
การประเมินผลการ
ด าเนินการร่วมกัน 
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1.1 สร้าง
ความร่วมมือ
ในการจัดการ
เรียนรูร้่วมกับ
ภาคีเครือข่าย
ทั้งในประเทศ
และ
ต่างประเทศ 

1.1.2 โครงการ
สร้างเครือข่าย
กับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อ
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา 

1.1.2.1 จ านวน
ชุมชนที่นักศึกษา
ประยุกต์ใช้ องค์
ความรู้ใน การ
ปฏิบัติงานจริงแก้ไข
ปัญหาและการ
พัฒนาชุมชนในมิติ
ด้านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

- 1 2 2 2 ชุมชน งานพัฒนา
นักศึกษา 

งานพัฒนา
นักศึษา 

รองคณบดฝี่าย
พัฒนานักศึกษา 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในรูปแบบคณะกรรมการ
เครือข่าย 
 จัดท าข้อตกลงความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 จัดกิจกรรมในพื้นที่มี
นักศึกษาเข้ามีส่วนร่วมใน
การลงปฏิบตัิงานเพื่อพัฒนา
และแก้ไขปญัหาร่วมกัน 
 หลักสตูรมีการจัดการเรียน
การสอนแบบบรูณาการ
ร่วมกับการท างานในพ้ืนท่ี
อุตสาหกรรม 
 ร่วมพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมจดัท า
ข้อตกลงทางวิชาการร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมในด้าน
การจัดการเรยีนการสอน 
ด้านการวิจัย ด้านบริการ
วิชาการ ด าเนินกิจกรรม
และการประเมินผลการ
ด าเนินการร่วมกัน 
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1.1 สร้าง
ความร่วมมือ
ในการจัดการ
เรียนรูร้่วมกับ
ภาคีเครือข่าย
ทั้งในประเทศ
และ
ต่างประเทศ 

1.1.2 โครงการ
สร้างเครือข่าย
กับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อ
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา 

1.1.2.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่มีศิษย์เก่า
ร่วมพัฒนางานหรือ
จัดกิจกรรมของ
หลักสตูรตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย 

50 60 60 65 70 ร้อยละ หลักสตูร/งาน
พัฒนานักศึกษา 

งานพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่าย
พัฒนานักศึกษา 

 รวมพลังศิษย์เก่าสู่การ
พัฒนามหาวิทยาลัย  
 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสตูรที่
มีศิษย์เก่าจากภายนอก
มหาวิทยาลยัหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมพัฒนางาน
หรือจัดกิจกรรมของ
หลักสตูรตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

1.2 พัฒนา
หลักสตูรการ
เรียนการสอน
ที่ตอบสนอง
ความต้องการ
ของคนทุกช่วง
วัยตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

1.2.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลีย่น
ทักษะ (Reskill) 
และยกระดับ
ทักษะเดิม 
(Upskill) 

1.2.1.1 จ านวน
รายได้การจดัการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลีย่น
ทักษะ (Reskill) 
และยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 

- - 357,150 357,150 357,150 แสน หลักสูตร/งาน 
วิชากร 

งานวิชาการ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

 ลดการเรียนใน
ห้องเรียนเพิ่มการเรยีนรู้
นอกห้องเรียน 
 พัฒนารูปแบบการ
สอนที่หลากหลายตามกลุ่ม
ผู้เรยีน 
 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสนับสนุนการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต  
 ส ารวจและวิจัย
ความต้องการของตลาดและ
กลุ่มลูกค้าเพื่อพัฒนา
หลักสตูร 



 

 

PAGE   \* MERGEFORMAT27 

 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 

 ปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตร 
 

1.2 พัฒนา
หลักสตูรการ
เรียนการสอน
ที่ตอบสนอง
ความต้องการ
ของคนทุกช่วง
วัยตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

1.2.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลีย่น
ทักษะ (Reskill) 
และยกระดับ
ทักษะเดิม 
(Upskill) 

1.2.1.2 จ านวน
นักศึกษาสมัครเรยีน
หลักสตูรระยะสั้นท่ี
เปิดโอกาสส าหรับ
คนภายนอก 
 

2 2 2 2 2 คน หลักสูตร/งาน 
วิชากร 

งานวิชาการ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

 พัฒนาระบบสะสม
หน่วยกิต (Credit bank) 
และประชาสัมพันธ์หลักสตูร 
 สร้างแแผนการเรียน
ที่นักศึกษาสามารถจัด
แผนการเรียนรู้ไดด้้วย
ตนเอง 
 จัดตั้งส่วนงานท่ีท า
หน้าท่ีส่งเสริมและสนบัสนุน
การจัดการเรยีนการสอน      
การจัดการความรู้ของ  
กลุ่มผูเ้รียน 
 แสวงหาพันธมิตร
ภาครัฐ/เอกชนร่วม
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูร
การเรยีนรู้เชิงประสบการณ ์
 ผลิตชดุการเรียนรู้
รูปแบบออนไลน ์
 จัดอบรมหลักสตูร
ระยะสั้น 

 

1.2.1.3 จ านวน
นักศึกษาสมัครเรยีน
แบบสะสมหน่วยกติ 
 

2 2 2 2 2 คน หลักสูตร/งาน 
วิชากร 

งานวิชาการ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

  1.2.1.4 จ านวน
นักศึกษาต่างชาติที่
เข้าศึกษาใน
หลักสตูรของ
มหาวิทยาลยั 

- 5 5 10 10 คน หลักสูตร/งาน 
วิชากร 

งานวิชาการ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 
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1.2 พัฒนา
หลักสตูรการ
เรียนการสอน
ที่ตอบสนอง
ความต้องการ
ของคนทุกช่วง
วัยตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

1.2.2 โครงการ
พัฒนาช่อง
ทางการเรียนรู้ 
(Platform : 
Module) เพื่อ
ตอบสนองการ
เรียนรูต้ลอด
ชีวิต 
 

1.2.2.1 จ านวน
บทเรียนที่พัฒนา
และเผยแพร่บน
แพลตฟอร์ม 

- - 1 1 1 บทเรียน หลักสตุร/งาน
วิชาการ/งาน
วิชาการ
คอมพิวเตอร ์

งานวิชาการ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

 ออกแบบบทเรียน 
กิจกรรมการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผล 
 เผยแพร่บทเรียน
ออนไลน ์

ประชาสมัพันธ์ ส่งเสริมการ  
เข้าใช้งานแพลตฟอร์ม 

1.3 ส่งเสริม     
การผลิตและ 
เผยแพร่ผลงาน
เชิงประจักษ์ 
ของนักศึกษาทั้ง
ในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

1.3.1 โครงการ
ส่งเสริมและ  
ต่อยอดการ 
ผลิตผลงาน   
เชิงประจักษ ์ 
จากการเรียนรู้
ของนักศึกษา 

1.3.1.1 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์
ของนักศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลหรือเขา้ร่วม
แข่งขันในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

10 10 20 20 20 ผลงาน หลักสตูร/งาน
วิชากร/งาน
พัฒนา
นักศึกษา 

งานวิชาการ/
งานพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่าย
พัฒนานักศึกษา 

 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่
ผลงานเชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 พัฒนาทักษะบัณฑิตศตวรรษ
ท่ี 21  
 ส่งเสริมทักษะการน าเสนอ
ผลงาน การประกวดและการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษา
ในระดับชาติและนานาชาติ 
 สนับสนุนงบประมาณส าหรับ
การน าเสนอผลงานของ
นักศึกษา 

1.3.1.2 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์/
ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของ
นักศึกษาท่ีได้รับการ

25 30 30 30 30 ผลงาน หลักสตูร/งาน
วิชากร/งาน
พัฒนา
นักศึกษา 

งานวิชาการ/
งานพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่าย
พัฒนานักศึกษา 
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เผยแพรร่ะดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
 

1.4 เสริมสร้าง
ความรู้และ 
ทักษะ soft 
skill ของ
นักศึกษาให้ตรง
ตามความ 
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน  
และเป็นท่ี
ยอมรับของ
สังคม 

1.4.2 โครงการ
พัฒนา
สมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ
และเทคโนโลยี
ดิจิทัลใน
ศตวรรษที่ 21 
ส าหรับนักศึกษา 

1.4.2.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการ
ทดสอบทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 

90 90 70 75 80 ร้อยละ หลักสตูร/งาน
วิชากร/ 

งานวิชาการ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

พัฒนาหลกัสูตรส่งเสริม
ทักษะดิจิทัล  
จัดการทดสอบทกัษะด้าน
ดิจิทัล 
สร้างความร่วมมือกับทกุภาค
ส่วนใน 
การพัฒนาทกัษะทาง
เทคโนโลยี 
 รายงานผลการด าเนินงาน
และปรับปรุงการด าเนินงาน 

1.5 พัฒนาการ
ผลิตครูให้มี
คุณภาพและ
ได้รับมาตรฐาน
วิชาชีพครู 

1.5.1 โครงการ
ยกระดับ
มาตรฐาน
สมรรถนะบณัฑิต
ครูสู่ความเป็นเลิศ 

1.5.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ครุศาสตร์ที่
ได้รับรางวัลเชิดชู
เกียรตหิรือได้รับ
รางวัลด้านท่ี
เกี่ยวข้องกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

10 15 10 20 20 ร้อยละ หลักสตูร/งาน
วิชากร/ 

งานวิชาการ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

พัฒนาการผลิตครูและพัฒนา
ครูประจ าการให้มีคุณภาพ
และได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู  
พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้
มีความเป็นมืออาชีพ  ด้าน
การจัดการเรียนรู้และสาขา
ความรู้ท่ีได้รับการยอมรับ
อย่างทั่วถึง 
 พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการผลิตครูที่มุ่งเน้น
สมรรถนะของครูมืออาชีพ  



 

 

PAGE   \* MERGEFORMAT30 

 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 
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พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ปลูกฝั่งจิตวิญญาณ
ความเป็นครูและทักษะ    
ด้านเทคโนโลยี 

1.5 
พัฒนาการ
ผลิตครูให้มี
คุณภาพและ
ได้รับ
มาตรฐาน
วิชาชีพครู 

1.5.2 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาครูให้ได้
มาตรฐาน 

1.5.2.1 ร้อยละของ
นักศึกษาครูที่ผ่าน
การทดสอบทักษะ
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

90 90 70 80 90 ร้อยละ หลักสตูร/งาน
วิชากร/ 

งานวิชาการ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ทักษะดิจิทัลส าหรับนักศึกษาครู 
 จัดกิจกรรมการ
ฝึกอบรมให้กับนักศึกษาครู 
 จัดการทดสอบทักษะ
ด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษาครู  
 รายงานผลการ
ด าเนินงานและปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

1.5.3 โครงการ
พัฒนา 
Content ด้าน
การศึกษา 

1.5.3.1 จ านวน 
Content ด้าน    
การพัฒนาครูและ
สถานศึกษาเพื่อ   
การจัดการเรยีนรู้    
ที่เป็นเลิศ 

- - 5 10 15 Content หลักสตูร/งานวิชา
กร/งานพัฒนา
นักศึกษา 

งานวิชาการ/
งานพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/        
รองคณบดฝี่าย
พัฒนานักศึกษา 

พัฒนาcontent ที่มีความ
ร่วมมือกับหน่วยงานในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 พัฒนา Content การจัดการ
เรียนรู้ที่เป็นเลิศ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับ
ประชาชนและบุคลากรเข้าดึง
ข้อมูล 
พัฒนาทักษะให้กับบุคลากร
รองรับการจัดท า content การ
จัดการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
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สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือรองรับ
การจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ 
สร้างช่องทางการเรียนรู้ แบบ
ออนไลน์ 
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ 

1.5 
พัฒนาการ
ผลิตครูให้มี
คุณภาพและ
ได้รับ
มาตรฐาน
วิชาชีพครู 

1.5.3 โครงการ
พัฒนา 
Content ด้าน
การศึกษา 

1.5.3.2 ร้อยละของ
หลักสูตรครุศาสตร์
บัณฑิตที่มีโครงการ
จัดอบรมอาชีพ
ทางเลือกให้นักศึกษา 
อย่างน้อย 1 อาชีพ  

  90 90 90 ร้อยละ หลักสตูร/งาน
วิชาการ/งาน
พัฒนานักศึกษา 

งานวิชาการ/
งานพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/        
รองคณบดฝี่าย
พัฒนานักศึกษา 

จัดอบรมอาชีพทางเลือกให้
นักศึกษาครุศาสตร์ อย่างน้อย 
1 อาชีพ โดยมีการระบุตาม
มาตรฐานสมรรถนะทีส่อ
คล้องอาชีพน้ันอย่างชัดเจน 

1.6 ผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษา
ตามความ
เช่ียวชาญ ด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพ 

1.6.1 โครงการ
ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

1.6.1.1 ร้อยละของ
อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาคงอยู่
หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี
 

- - 80 85 90 ร้อยละ หลักสตูร/งาน
วิชาการ/ 

งานวิชาการ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

 พัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ตามปรัชญาการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงผลติภาพ 
 สนับสนุนทุนการศึกษา
ให้กับนักศึกษาที่ขาดแคลน 

1.6.1.2 ร้อยละของ
อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาคงอยู่

- - 80 85 90 ร้อยละ หลักสตูร/งาน
วิชาการ/ 

งานวิชาการ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 



 

 

PAGE   \* MERGEFORMAT32 

 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 

1.6 ผลิตและ
พัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความ
เช่ียวชาญ ด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพ 

1.6.1 โครงการ
ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

1.6.1.3 ร้อยละของ
การเบิกใช้
งบประมาณด้าน
วิชาการ 

- - 80 80 80 ร้อยละ หลักสตูร/งาน
วิชากร/ 

งานวิชาการ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

 จ่ายค่าตอบแทนการสอนใน
เวลาและนอกเวลา 
 จ่ายค่านิเทศ 
 จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ควบคุมและสอบวิทยานิพนธ์ 
 จ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการหลักสูตร 
 มอบทุนการศึกษา 
 ค่าปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

1.6.1.4 ร้อยละของ
บัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพหลัง 
ส าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลา 1 ปี 
ในพื้นที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

70 80 80 80 90 ร้อยละ หลักสตูร/งาน
วิชากร/ 

งานวิชาการ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

พัฒนาความรู้และทักษะของ
นักศึกษาเพื่อให้สามารถ
ประกอบอาชีพ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
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 1.6.2 โครงการ

พัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.6.2.1 ร้อยละผล
การด าเนินงานที่
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

- - 80 80 80 ร้อยละ หลักสตูร/งาน
พัฒนานักศึกษา 

งานพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่าย
พัฒนานักศึกษา 

พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย เช่น การจัด
งานกีฬา การจัดกิจกรรมวันพ่อ 
การจัดกิจกรรมวันแม่ พิธีอันเชิญ
ตราพระราชลัญจกร เป็นต้น   

 
  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

 เป้าประสงค์  

ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
2.1 จ านวนเงนิทุนสนับสนนุการวิจัย 4,874,134 4,874,134 3,000,000 3,000,000 3,000,000 ล้าน

บาท 
หลักสตูร/งาน

วิชาการ/ 
งานวารสารครุศาสตร ์

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบด ี
ฝ่ายวิจัย 

2.2 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการต่อยอดใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์หรือเชิงสังคมหรือท่ีมีการยื่นจดทะเบยีนจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง การจดสิทธิบตัรและการจดอนุสิทธิบตัร 

1 1 1 1 1 ล้าน
บาท 

หลักสูตร/          
งานวิชาการ/ 
งานวารสาร         
ครุศาสตร์ 

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบด ี
ฝ่ายวิจัย 

2.3 จ านวนผลงานทางวิชาการรบัใช้สังคมสามารถแกไ้ขปญัหาของ
ชุมชนและสังคมในพื้นที ่

- 1 1 1 1 ผลงาน หลักสูตร/ 
งานวิชาการ/ 
งานวารสาร 

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบด ี
ฝ่ายวิจัย 
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ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
ครุศาสตร์ 

2.4 จ านวนผลงานเชิงประจักษ/์ผลงานวิจัยทางวิชาการของอาจารยท์ี่
ได้รับการเผยแพรร่ะดับชาติหรือนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ.ก าหนด 

25 30 30 30 30 ผลงาน หลักสูตร/งาน
วิชาการ/งานวารสาร

ครุศาสตร์ 

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบด ี
ฝ่ายวิจัย 

2.5 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท าวิจยักบัมหาวิทยาลยัและภาคเีครือข่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

- 20 15 15 15 ร้อยละ หลักสูตร/งาน
วิชาการ/งาน

วารสารครุศาสตร ์

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบด ี
ฝ่ายวิจัย 

2.6 จ านวนบทความวิจัยที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของ SDGs - - 1 1 1 บท 
ความ 

หลักสูตร/ 
งานวิชาการ/ 
งานวารสาร  
ครุศาสตร์ 

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบด ี
ฝ่ายวิจัย 

 กลยุทธ์         
2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 
 โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
2.1 ส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรม

2.1.1 โครงการ
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมและ   

2.1.1.1 จ านวน
สัญญาหรือ
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับ

2 2 2 2 2 สัญญา/ 
โครงการ 

หลักสูตร/งาน
วิชาการ/งาน

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์สู่การสร้างงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์/งานวิชาการรับใช้
สังคม  
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งานสร้างสรรค์
ที่มีคุณภาพและ
ตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชน 
สังคมและ
ประเทศชาต ิ

งานสร้างสรรค์ที่
ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 

การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
 
 
 

วารสารครุ
ศาสตร์ 

 ส่งเสริมให้อาจารย์มี
ศักยภาพในการสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  
 พัฒนาระบบกลไก
การจัดหาเงินทุนสนับสนุนการ
วิจัยท่ีตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พื้นท่ีและเชิงประเด็น  
 จัดหางบประมาณ
สนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรม หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน  
 บ่มเพาะนักวิจัยใน
การเขียนข้อเสนอโครงการ 
 เสริมสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับการด าเนินงานวิจัย 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 
ภายใต้กรอบ SDGs 
 ส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ ตาม
แนวทางของSDGs 

2.1.1.2 ร้อยละของ
บทความวิจัยเพื่อตอบ
โจทย์เป้าหมายการ
พัฒนาท่ียังยืนของ

  15 16 17 ร้อยละ หลักสูตร/งาน
วิชาการ/งาน

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
มหาวิทยาลยั (SDGs) 
ต่อผลงานวิจัยท้ังหมด
ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร ่

วารสารครุ
ศาสตร์ 

  2.1.1.3 จ านวน
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
องค์ความรู้ใหม่ที่เกิด
จากความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ หรือ
เอกชนในการแก้ไข
ปัญหาชุมชน ท้องถิ่น
โดยใช้กระบวนการวิจัย 

- - 38 38 38 ผลงาน หลักสูตร/งาน
วิชาการ/งาน
วารสารครุ

ศาสตร์ 

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

 สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาผลงานวิจัยและ
ศักยภาพนักวิจัย 
 ศึกษาประเด็น
ปัญหาส าหรับการวิจัย/แก้ไข
ปัญหา 
 ด าเนินการวิจัยตาม
ข้อตกลงความร่วมมือ 
 

2.2 ส่งเสริมการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ 
งานสร้างสรรค์ 
ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

2.2.1 โครงการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั
และงานสร้างสรรค์
ที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ และ
ได้รับการอ้างอิงใน
ระดับนานาชาต ิ

2.2.1.1ร้อยละผลงาน
ทางวิชาการที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติต่อ
ระดับชาต ิ

- - 10 10 10 ร้อยละ หลักสูตร/งาน
วิชาการ/งาน
วารสารครุ
ศาสตร์ 

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

 วางแผนและก าหนด
เป้าหมายจ านวนการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
 เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและ
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ท่ี
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นท่ี
เชิงประเด็น 

  2.2.1.3 ร้อยละของ
งานวิจัยและนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ
เพื่อยกระดับมาตรฐาน/
ในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน/การฝึกหัดครู
ต่อจ านวนผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ของอาจารย์ทั้งหมด 

20 25 30 35 40 ร้อยละ หลักสูตร/งาน
วิชาการ/งาน
วารสารครุศาสตร ์

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

 ส่งเสริมการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติท่ีตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นท่ีหรือเชิง
ประเด็น หรือการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน/การ
ฝึกหัดครูในระดับชาติหรือ
นานาชาติ  
 ส่งเสริมการพัฒนา
ความรู้และทักษะอาจารย์เพื่อ
ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 ส่งเสริมการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านการยกระดับ
มาตรฐานในการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน/การฝึกหัดครูให้
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 

 2.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์หรือการ

2.2.2.1 จ านวน
โครงการที่ใช้
ประโยชน์จาก

- - 1 1 1 โครงการ หลักสูตร/งาน
วิชาการ/งาน

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

 พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการใช้ประโยชน์/
การจดทะเบียน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
จดสิทธิบัตร การต่อ
ยอดผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค ์

สิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร ท่ียื่นจด
สิทธิบัตร การต่อยอด
ผลงานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค ์

วารสารครุ
ศาสตร์ 

 เสรมิสร้างความรู้
และทักษะนักวิจัยด้านการ
ต่อยอดผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์  
 จัดตั้งหน่วยบรหิาร
และจัดการทรัพยส์ินทาง
ปัญญาในรูปแบบ Startup 
หรือกิจการร่วมค่า (Joint 
Venture) เพื่อส่งเสรมิการ
สร้างมลูค่าเพิ่มจากงานวิจัย
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
 ส่งเสริมการน า
ผลงานท่ียื่นจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาสู่การ
ต่อยอดในเชิงพาณิชย์เพื่อ
สร้างรายได้ให้กับชุมชน 

 2.2.3 โครงการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 

2.2.3.1 จ านวนการ
จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาตหิรือระดับ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่ายตามเกณฑ์ 
กพอ. 

- - 1 1 1 ครั้ง หลักสูตร/งาน
วิชาการ/งาน
วารสารครุ

ศาสตร์ 

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

 พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ ร่วมกับภาคี
เครือข่าย 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
  จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ
ร่วมกับภาคเีครือข่าย  
 จัดประชุม อบรม สมัมนา 
เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยกับ
พันธมิตรวิจัยทั่วประเทศ 

2.3 พัฒนา
ศักยภาพการ
สร้างสรรค์
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ 
ตามความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร ์

2.3.2 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยและ
นวัตกรรม 

2.3.2.1 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ท าวิจัยต่อ
จ านวนอาจารย์
ทั้งหมด 

50 55 60 65 70 ร้อยละ หลักสูตร/งาน
วิชาการ/งาน
วารสารครุ
ศาสตร์ 

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

 พัฒนาบ่มเพาะนักวิจัยให้
สามารถจัดหาเงินทุนเพื่อ
การท าวิจัย 
 พัฒนากระบวนการจดัท า
ข้อเสนองานวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 2.3.2.2 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ยื่นข้อเสนอ
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับ
การพัฒนาต่ออาจารย์
ที่ได้รับการอบรม 

- - 50 60 70 ร้อยละ หลักสูตร/งาน
วิชาการ/งาน

วารสารครุศาสตร ์

งานวิจัย ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 เป้าประสงค์ 
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ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

3.1 จ านวนความร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่มีส่วนรวมพัฒนา
ชุมชนและสังคมในการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

- - 5 - - เครือข่าย หลักสูตร/งาน
บริการวิชาการ 

งานบริการ
วิชาการ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 

 
3.2 จ านวนนวัตกรรมที่เกดิจากการพัฒนาเชิงพื้นที่ - 4 5 5 5 นวัต 

กรรม 
หลักสตูร/งาน
บริการวิชาการ 

งานบริการ
วิชาการ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 

3.3 ร้อยละของรายไดท้ี่เพิ่มขึ้นของครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

- - 10 10 10 ร้อยละ หลักสูตร/งาน
บริการวิชาการ 
/งานศนูย์คร ู

งานบริการ
วิชาการ/งาน

ศูนย์คร ู

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ/ 

งานศูนย์คร ู
3.4 จ านวนนวัตกรรมทางสังคม (Paradigm shift) ที่สามารถ
การยกระดับคณุภาพชีวิต จากครวัเรือนที่เข้าร่วมโครงการ 

- - 1 1 1 นวัต 
กรรม 

หลักสูตร/งาน
บริการวิชาการ 
/งานศนูย์คร ู

งานบริการ
วิชาการ/งาน

ศูนย์คร ู

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ/ 

งานศูนย์คร ู
3.5 ร้อยละความสุขมวลรวม (GVH) ของครัวเรือนท่ีเข้าร่วม
โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

- มากกว่า
ร้อยละ 

41 

มากกว่า 
ร้อยละ  

41 

มากกว่า 
ร้อยละ  

41 

มากกว่า 
ร้อยละ  

41 

ร้อยละ หลักสูตร/งาน
บริการวิชาการ 

/งานศนูย์คร ู

งานบริการ
วิชาการ/งาน

ศูนย์คร ู

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ/ 

งานศูนย์คร ู
3.7 จ านวนเงนิรายได้จากการบรกิารวิชาการที่กอ่ให้เกิด
รายได้ต่อประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัย 

100,000 100,000 460,000 460,000 460,000 บาท หลักสูตร/งาน
บริการวิชาการ 
/งานศนูย์คร ู

งานบริการ
วิชาการ/งาน

ศูนย์คร ู

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ/ 

งานศูนย์คร ู

 

กลยุทธ์ 

3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.2 พัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ เป็นแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
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3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 

โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 
กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี วัด เป้าหมาย(ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

66 67 68 69 70 
3.1 บูรณาการ
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคม
เพื่อสร้างพลังและ
หนุนเสริมให้เกิด
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

3.1.1 โครงการ
ยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ 

3.1.1.1 จ านวนเงิน
รายได้ท่ีเกิดจากการ
ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย
เป็นขั้วความเจริญ
เศรษฐกิจเชิงพื้นท่ี  
วิจัย พัฒนานวัตกรรม
บริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาสินค้าชุมชน
ท้องถิ่น 

1 1 4.6 4.6 5 แสนบาท หลักสูตร/งาน
บริการวิชาการ 
/งานศนูย์คร ู

งานบริการ
วิชาการ/ 

งานศูนย์ครู 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ/ 

งานศูนย์คร ู

 ส่งเสริมมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้ซ้ือ
สินค้าจากชุมชน 
 พัฒนารูปแบบการตลาดส าหรับ
ขายสินค้าให้ชุมชน 
 พัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
สินค้าชุมชน 
 ส่งเสริมการประกอบการทั้ง
ภายในและภายนอกบนความ
ร่วมมือของเครือข่าย 

3.2 พัฒนา
มหาวิทยาลัย      
มุ่งสู่การพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นที่ 
เป็นแหล่งเรียนรู้
และเทคโนโลยี  
เพื่อยกระดับ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและเศรษฐกิจ
ฐานราก 

3.2.1 โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

3.2.1.1 จ านวน 
ผลงานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมหรือ
ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

- - 2 2 2 ผลงาน หลักสูตร/งาน
บริการวิชาการ 

 

งานบริการ
วิชาการ 

 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 

 แสวงหาเครือข่าย
ความร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคม 
 จัดท าแผนพัฒนาการ
สร้างแบรนด์เมือง/ชุมชนแห่ง
อนาคต 
 ท าข้อตกลงความ
ร่วมมือและด าเนินกิจกรรม
ตามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ 
 ร่วมพัฒนาเมือง
สร้างสรรคเ์พื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี วัด เป้าหมาย(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

 3.2.2 โครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากด้วยกลไก 
BCG Economy 
Model 

3.2.2.1 จ านวน 
ผลงานเชิงประจักษ ์
ในการพัฒนาพ้ืนท่ี
แบบบูรณาการตาม
โมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ     
BCG Economy 

- - 1 1 1 ผลงาน หลักสตูร/        
งานวิชาการ/
งานบริการ
วิชาการ/งาน
พัฒนานักศึกษา 

งานบริการ
วิชาการ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 

 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง 
Social Enterprise ที่ร่วม
ด าเนินกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและ
สามารถใช้ประโยชนไ์ด้จริง
อย่างยั่งยืน 
 จัดท าแผนบริการ
วิชาการ 
 พัฒนาฐานข้อมูล
พื้นฐาน ปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
 ส ารวจความต้องการ
ของหน่วยงาน/ชุมชน จัดท า
แผนที่ (mapping) ความ
เชี่ยวชาญของพื้นที่ บุคลากร 
เครือข่าย หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 พัฒนาพ้ืนท่ีแบบ
บูรณาการตามโมเดลการ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG  
 จัดท าแผนพัฒนาการ
สร้างแบรนด์เมือง/ชุมชนแห่ง
อนาคต เมืองสรา้งสรรค์เพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี วัด เป้าหมาย(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

3.3 ยกระดับ
คุณภาพ 
การศึกษาให้กับ
สถานศึกษาและ
พัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา 

3.3.1 โครงการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

3.3.1.1 จ านวน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
ในสังกัดสพฐ. ร.ร.
ตชด. และ ร.ร.กอง
ทุนในเขตพื้นท่ี
การศึกษา   ที่เข้า
ร่วมการการ
ยกระดับ 

  10 15 20 ร.ร. งานศูนย์ครู/งาน
บริการวิชาการ 

งานศูนย์คร ู ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
งานศูนย์คร ู

 ศึกษาศักยภาพของ 
ร.ร.           ในพื้นที่ 
 พัฒนาความร่วมมือ
ทางวิชาการ 
 พัฒนากิจกรรมในการ
พัฒนาร.ร.เครือข่ายประเมิน
ความส าเร็จ 
 จัดท าแผนพัฒนา
กิจกรรมในระยะยาวเพื่อ
ยกระดับการจดัการเรียนรูสู้่
ความเป็นเลิศ 
 จัดกิจกรรมพัฒนา
ความร่วมมือกับโรงเรียน
เครือข่าย 
 สร้างความรู้ ความ
เข้าใจการเรียนการสอนแบบ 
Active learning 
 ร่วมพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรยีนการสอนโดย
การใช้รูปแบบของ ร.ร.สาธิต 
ประเมินความส าเรจ็และ
ขยายผลสูโ่รงเรยีนในพื้นที่ให้
เพิ่มมากข้ึน 
 

3.3.1.2 ร้อยละของ
ครูประจ าการทั่วไป
บุคลากรทางการ
ศึกษา และศิษย์เกา่
ได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะการ
จัดการเชิงรุก 
(active learning) 
ตามหลักสูตร
สมรรถนะ 

  10 10 10 ร้อยละ งานศูนย์ครู/งาน
บริการวิชาการ 

งานศูนย์คร ู ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
งานศูนย์คร ู
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี วัด เป้าหมาย(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

 3.3.2 โครงการ
พัฒนานวัตกรทาง
การศึกษาเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นโดย
ใช้สมรรถนะเป็น
ฐาน 

3.3.2.1 ร้อยละ
โรงเรียนเครือข่าย
ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูที่เข้าร่วม
พัฒนาการเป็นนวัต
กรทางการศึกษา
ตามรูปแบบ PTRU 
Model 

- 100 100 100 100 ร้อยละ งานศูนย์ครู/งาน
วิชาการ/งาน

บริการวิชาการ 

งานศูนย์คร ู ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
งานศูนย์คร ู

 พัฒนาโรงเรียน
เครือข่ายฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูที่เข้าร่วมพัฒนาการ
เป็นนวัตกรทางการศึกษาตาม
รูปแบบ PTRU Model  
 พัฒนาผู้บริหาร ครู
ประจ าการ ครูพี่เลี้ยงและ
ศิษย์เก่าที่อยู่โรงเรียน
เครือข่ายฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ได้รับการ reskill 
upskill and new skill ให้
เป็นนวตักรทางการศึกษาตาม
รูปแบบ PTRU Model 

3.3.2.2 ร้อยละ
ผู้บริหาร ครู
ประจ าการ ครูพี่
เลี้ยงและศิษย์เก่าท่ี
อยู่โรงเรยีน
เครือข่ายฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพครูได้รับการ 
reskill upskill and 
new skill ให้เป็นวัต
กรทางการศึกษา
ตามรูปแบบ PTRU 
Model 
 
 
 

 80 80 80 80 ร้อยละ งานศูนย์ครู/งาน
วิชาการ/งาน

บริการวิชาการ 

งานศูนย์คร ู ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
งานศูนย์คร ู
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี วัด เป้าหมาย(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 
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3.5 ส่งเสริม 
งานพันธกิจ 
สัมพันธ์ตาม  
อัตลักษณ ์
และความ
เชี่ยวชาญ    
ของศาสตร ์
 
 
 

3.5.1 โครงการ
ส่งเสริมงานพันธ
กิจสัมพันธ์
ตามอัตตลักษณ์
และความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร์/คณะ 

3.5.1.2 จ านวน
โครงการบริการ
วิชาการที่มีการต่อ
ยอดสู่ผลงานวิจัย   
รับใช้สังคม 

  1 1 1 ผลงาน หลักสตูร/งาน
บริการวิชาการ/

งานวิชาการ 

งานบริการ
วิชาการ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 

 พัฒนาผลงานทางวิชาการที่
เกิดจากการด าเนินการพัฒนา
เชิงพื้นที่ในรูปแบบงานวิจัย
เชิงพื้นที่ 

3.5.1.3 จ านวน
โครงการที่ก่อให้เกิด
รายได้จากการพัฒนา
งานพันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์และ
ความเช่ียวชาญ   
ของศาสตร์ 

  2 2 2 โครงการ หลักสตูร/งาน
บริการวิชาการ/
งานวิชาการ/
งานพัฒนา
นักศึกษา 

งานบริการ
วิชาการ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 

 พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับระหว่างหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 
 พัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนตามความเชี่ยวชาญของ
ศาสตร์แบบบูรณาการองค์
ความรู้ สู่อตัลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 
 พัฒนาหลักสตูร
ฝึกอบรมระยะสั้นความ
เชี่ยวชาญของศาสตร ์
 พัฒนาฐานข้อมูลของ
พื้นที่ (ศักยภาพ สภาพปัญหา 
และความต้องการที่แท้จริง
ของชุมชน)  
 วิเคราะห์ ประเมิน 
และวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่
ตามศักยภาพของ
มหาวิทยาลยั 

  3.5.1.4 จ านวน
วิสาหกิจชุมชน  
ผู้ประกอบการใหม่
ในพื้นที่บริการที่
ประสบความส าเรจ็
จากการสนับสนุน
องค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลยั 

  2 2 2 ชุมชน หลักสตุร/              
งานบริการ
วิชาการ/         

งานวารสาร 
คณะครุศาสตร ์

งานบริการ
วิชาการ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ/
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

วิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับใน

ระดับสากล 

         เป้าประสงค์ 

ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วยนับ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
4.7 จ านวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือในการจัดการศึกษา                
(วิชาชีพเฉพาะ) ระหว่างโรงเรียนสาธติกับหน่วยงานต่าง ๆ                     
ของมหาวิทยาลัย 
 

- - 1 1 1 จ านวน หลักสูตร/           
งานวชิาการ 

งานวชิาการ คณบดีฝ่ายวิชาการ 

 
 

 กลยุทธ์  
4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3 ส่งเสริมการน าระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.4 พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การบริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

4.1.1 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลยั    
ตามเกณฑ์  
คุณภาพ  
การศึกษา 

4.1.1.1 จ านวน
คณะ/วิทยาลยัที่มี
ผลการประเมิน
ตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา
เพื่อการ
ด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx)     
ไม่ต่ ากว่า 200 
คะแนน  
 
 
 

- - 1 1 1 หน่วยงาน หลักสตูร/          
งานประกัน
คุณภาพ 

งานประกัน
คุณภาพ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
ประกันคณุภาพ 

 บริหารจดัการ
การประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน IQA  
 บริหารจดัการ
คุณภาพการศึกษาเพื่อ
รับการตรวจประเมิน
ภายนอก  
 พัฒนาระบบ
การท างานเพื่อปิด
ช่องว่างของการพัฒนา
ตามเกณฑ์EdPEx 
 พัฒนาระบบ
การถ่ายทอดวิธีการ
ด าเนินการตาม
เกณฑ์EdPEx  
 

 4.1.1.2 ร้อยละ
ของหลักสูตรทีย่ื่น
ขอรับการประเมิน      
AUN-QA 

- 20 40 60 80 ร้อยละ หลักสตูร/          
งานประกัน
คุณภาพ 

งานประกัน
คุณภาพ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
ประกันคณุภาพ 

 รายงานผลการ
ด าเนินการตามเกณฑ์ 
EdPEx 
 ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์ 
EdPEx 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การ
บริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

4.1.2 โครงการ
บริหารและ
พัฒนาบุคลากร
สู่มหาวิทยาลัย       
แห่งความสุข 

4.1.2.1 จ านวน
โครงการสร้างสุข  
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร
มหาวิทยาลัย     
แห่งความสุข 

  1 1 1 โครงการ งานบริหาร 
 ทรัพยากรมนุษย์ 

งานบริหาร 
 ทรัพยากร

มนุษย์ 

ผู้ช่วยคณบดี             
ฝ่ายบรหิาร 

 ก าหนดปัจจัยความ
ผูกพัน พัฒนากิจกรรม
การสร้างความผูกพัน 
 ก าหนดตัวช้ีวัดความ
ผูกพันและวิธีการ
ประเมินความผูกพัน  
 ประเมินและปรับปรุง
ผลการด าเนินการ 

4.1.2.2 ค่าเฉลี่ย  
ประผลความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมสร้างสุข 

  4.50 4.50 4.50 คะแนน งานบริหาร 
 ทรัพยากรมนุษย์ 

งานบริหาร 
ทรัพยากร

มนุษย์ 

ผู้ช่วยคณบดี             
ฝ่ายบรหิาร 

4.1.3 โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์และ
ส่งเสริม
การตลาด 

4.1.3.1 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย หลักสตูร/งาน
วิชาการ/งาน

พัฒนานักศึกษา/
งานบริหาร 

งานวิชาการ/
งานพัฒนา
นักศึกษา/ 
งานบริหาร 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/รอง

คณบดฝี่ายพัฒนา
นักศึกษา/รอง

คณบดฝี่ายบริหาร 

 จัดท าแผนปรับ
ภาพลักษณ์องค์กร 
 พัฒนาบุคลากรและ     
อาคารสถานที่ส่งเสริม
ภาพลักษณ์ 
 จัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาด 
 จัดกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดและการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้เรียน
และลูกค้ากลุ่มอื่น 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การ
บริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

4.1.4 โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการความรู้  
เพื่อพัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลัย      

4.1.4.1 จ านวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยี        
การบริหารจัดการ       
ที่น ามาใช้ในการ      
เพิ่มความสามารถ
ให้กับอาจารย์ 
บุคลากรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

1 1 1 1 1 นวัตกรรม งานบริหาร           
ฝ่ายการจัดการ
เรียนรู้ (KM) 

งานบริหาร           
ฝ่ายการจัดการ
เรียนรู้ (KM) 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
การจัดการเรียนรู้ 

(KM) 

 ปรับระบบการ
ปฏิบัติงาน 
 พัฒนาความรู้
ความสามารถและ
สมรรถนะในการจัดการ
ความรู้ภายในองค์กร
และผู้มีส่วนได้เสีย 
 สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้โดยการ  
บูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ 
 พัฒนาระบบจาก 
analog เป็น digital 
 โครงการ 1 นวัตกรรม 
1 คณะ/หน่วยงาน 

4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การ
บริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

4.1.5 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร
สายวิชาการด้าน
คุณวุฒิและการ
ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

4.1.5.1 ร้อยละ
อาจารย์ประจ า
ชาวต่างชาติต่อ
อาจารย์ประจ า
สถาบันทั้งหมด 

 7 3 4 5 ร้อยละ งานบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ 

งานบริหาร 
ทรัพยากร

มนุษย์ 

ผู้ช่วยคณบดี             
ฝ่ายบรหิาร 

 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อแสวงหา
อาจารย์ต่างชาติเพ่ือร่วม
พัฒนามหาวิทยาลัย 
 จ้างอาจารย์ชาวต่างชาติ
เพื่อร่วมพัฒนาหา
วิทยาลัย 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

 เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะส าหรับอาจารย์
ชาวต่างชาติ 
 เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะของบุคลากร 
 จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร 
 สนับสนุนบุคลากรเข้า
ร่วมการแข่งขัน การ
ประกวด 

4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การ
บริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

4.1.5 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร
สายวิชาการด้าน
คุณวุฒิและการ
ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

4.1.5.2 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปรญิญา
เอก 

42 44 46 48 50 ร้อยละ งานบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ 

งานบริหาร 
ทรัพยากร

มนุษย์ 

ผู้ช่วยคณบดี             
ฝ่ายบรหิาร 

 จัดสรรทุนการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 
 จัดท าแผนพัฒนา
อาจารย์คุณวุฒิปริญญา
เอก  
 ติดตามประเมินผล     
การด าเนินงาน 

4.1.5.3 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่
ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 

50 54 58 62 64 ร้อยละ งานบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ 

งานบริหาร 
ทรัพยากร

มนุษย์ 

ผู้ช่วยคณบดี             
ฝ่ายบรหิาร 

 การเตรียมความพร้อม
และการสร้างแรง
บันดาลใจในการเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 ส่งเสริมการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์และ
บุคลากร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

4.2. 
พัฒนาการ
บริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
(Good 
Governance) 

4.2.2 โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ       
การบริหาร
ส านักงาน 

4.2.2.1 ร้อยละ
ของการเบิก
งบประมาณ   
บริหารส านักงาน 

85 85 85 85 85 ร้อยละ งานบริหาร  
ฝ่ายงบประมาณ
และแผน 

งานบริหาร  
ฝ่าย
งบประมาณ
และแผน 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร 

 บริหารจัดการ
ส านักงาน (เช้ือเพลิง 
วัสดุส านักงาน วัสดุ
การศึกษา ครุภัณฑ์ 
ซ่อมแซมสาธารณูปโภค 
ค่าจ้างเหมาบริการ) 
 ก่อสร้าง 
ปรับปรุง และพัฒนา
อาคารสถานที่ 
 จ่ายเบี้ยประกัน
ชีวิตของนักศึกษา 
 บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
 ตรวจสอบ
ภายใน 
 ด าเนินงานด้าน 
IT 
ประเมินผลการ
ด าเนินงานของคณะ 
ส านัก สถาบันและ
มหาวิทยาลัย  

4.2.3 โครงการ
จัดประชุม

4.2.3.1 ร้อยละ
ของการเบิกจ่าย
งบประมาณตาม

100 100 100 100 100 ร้อยละ งานประชุม งาน
งบประมาณ
และแผน 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร 

 ประชุมคณะกรรมการ
ภายในหน่วยงาน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

บริหารการ
จัดการ 

แผนการจดั
ประชุม 

 ประชุมคณะกรรมการ      
สภาวิชาการ 
 ประชุมคณะกรรมการ      
สภามหาวิทยาลยั 
 ประชุม
คณะอนุกรรมการ
ประเมินมหาวิทยาลัย 
 ประชุมส่งเสรมิกิจการ
มหาวิทยาลยั 

4.2. 
พัฒนาการ
บริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
(Good 
Governance) 

4.2.4 โครงการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.2.4.1 สัดส่วน
งบประมาณ
แผ่นดินต่อ
งบประมาณรายได ้

50:50 50:50 50:50 40:60 40:60 สัดส่วน งานบริหาร 
ฝ่ายงบประมาณ

และแผน 

งานบริหาร 
ฝ่าย

งบประมาณ
และแผน 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร 

 วิเคราะหค์วามจ าเป็น 
และความต้องการใน
การใช้งบประมาณ  
 พัฒนากิจกรรมเพื่อ
ยกระดับมหาวิทยาลัย
เพื่อความเป็นเลิศ  
 ติดตามการใช้
งบประมาณอย่างเป็น
ระบบ  
 ปรับปรุงผลการ
ด าเนินการ 

4.4 พัฒนา
ความร่วมมือ
กับร.ร.สาธิต
มรวอ. 

4.4.2. โครงการ
จัดตั้งโรงเรียน
สาธิต
มหาวิทยาลยั

4.4.2.1 ระดับการ
จัดตั้งโรงเรียน
สาธิตสระแก้ว 
 

 3 3 4 5 ระดับ คณะผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณบดีคณะครุศษ
สตร ์

ด าเนินการจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
วไลยอลงกรณ์             
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แนวทางการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
            วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  มหาวิทยาลัยที่มีความยั่งยืนตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
 

            เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

5.2 ร้อยละ/จ านวนนวัตกรรม การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
สีเขียว SDG 12 

80 
20 
2 

ร้อยละ 
ผลงาน 
จ านวน 

อาจารย์สุชาวดี  สมส าราญ  
และคณะ 

อาจารย์สุชาวดี   
สมส าราญ  
และคณะ 

รองคณบด ี
ฝ่ายบริหาร 

5.4 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสู่โลกสมัยใหม่ (ภาษา, ดิจิทัล, ทักษะ
สมัยใหม่) 

80 
70 
5 
5 

ร้อยละ 
ร้อยละ 
แผน 
ชุด 

ผศ.ดร.ศศธิร จันทมฤก 
และคณะ /อาจารย์ 
พิชชารีย์ เกาะน้ าใส  

และคณะ 

ผศ.ดร.ศศธิร จันทมฤก 
และคณะ /อาจารย์ 
พิชชารีย์ เกาะน้ าใส  

และคณะ 

รองคณบด ี
ฝ่ายบริหาร 

5.5 จัดตั้ง Center of Excellence 1 ศูนย ์ ผศ.ดร.ฐาปนา จ้อยเจริญ  
และคณะ 

ผศ.ดร.ฐาปนา จ้อยเจริญ  
และคณะ 

รองคณบด ี
ฝ่ายบริหาร 

 
 กลยุทธ์ 
 5.1 ส่งเสริมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) (SDGs  ข้อ 1 , 4)  
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 5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) (SDGs  ข้อ 12 , 13) 
 5.3 สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชนพ้ืนที่บริการ 
 5.4 ส่งเสริมการพัฒนาสู่โลกสมัยใหม่ 
 5.5 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากพัฒนาทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
  
 
           โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 5 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

5.2 พัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่
การเป็น
มหาวิทยาลยัที่
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
(Green 
University) 
(SDGs  ข้อ 12 
– 13)  

5.2.1 โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีว  
SDG 12 

5.2.1.1 จ านวนกิจกรรม
ลดการใช้พลังงาน/การ
จัดการขยะหรือของเสยี / 
การสร้างพื้นที่สีเขียว เพื่อ
ลดการปล่อยคาร์บอนท่ี
บรรลุวตัถุประสงค์ตาม
แผนที่ก าหนดไว ้

1 กิจกรรม อาจารย์สุชาวด ี  
สมส าราญ 
และคณะ 

อาจารย์สุชาวดี 
สมส าราญ 
และคณะ 

รองคณบด ี
ฝ่ายบริหาร 

 กิจกรรมการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว / 
การปลูกต้นไม้ชดเชย 
 การประหยัดพลังงาน / ลดการใช้
พลังงาน 
 การจัดการขยะ/ลดปริมาณขยะ 
 การจัดการน้ า 
 การสญัจร / การใช้ยานพาหนะ
โดยลดการใช้น้ ามัน/การเปลีย่น
มาใช้รถไฟฟ้า 
 การวิจัย การจดัการเรียนรู้  
 การจัดกิจกรรมของนักศึกษาท่ี
เกี่ยวข้องกับ Green University) 

5.4 ส่งเสริมการ
พัฒนาสู่โลก
สมัยใหม ่

5.4.4 โครงการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสู่โลก
สมัยใหม่ (ภาษา, ดิจิทัล, 
ทักษะสมัยใหม่)  

5.4.4.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะสูโ่ลก
สมัยใหม ่

70 ร้อยละ ผศ.ดร.ศศธิร 
 จันทมฤก 
และคณะ /
อาจารย์ 

ผศ.ดร.ศศธิร  
จันทมฤก 

และคณะ /
อาจารย์ 

รองคณบด ี
ฝ่ายบริหาร 

ส่งเสริมให้มีหลักสตูรด้าน
ผู้ประกอบการและเพิ่มทักษะทาง
การเงิน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

พิชชารีย์  
เกาะน้ าใส 
และคณะ 

พิชชารีย์ 
 เกาะน้ าใส 
และคณะ 

 ใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่เพิ่มทักษะ
ให้กับนักศึกษา โดยน า AI และ 
Metaverse มาช่วยในการเรยีน
การสอน  
 จัดท า Platform เชื่อมโยงข้อมูล
ทักษะของลูกจ้างและน า AI มา
เป็น coach ให้กับผูเ้รียน 

 5.4.4.2 จ านวนกิจกรรม
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาสู่โลกสมยัใหม ่

1 กิจกรรม ผศ.ดร.ศศธิร 
จันทมฤก 

และคณะ 

ผศ.ดร.ศศธิร 
จันทมฤก 

และคณะ 

รองคณบด ี
ฝ่ายบริหาร 

5.5 ส่งเสริมการ
สร้างรายได้จาก
พัฒนาทรัพย์สิน
ของ
มหาวิทยาลยั 

5.5.2 โครงการ Center 
of Excellence 

5.5.2.1 จ านวนศูนย์ความ
เป็นเลิศเฉพาะทาง 
(Center of Excellence) 
ที่มีการด าเนินการของ
ศูนย์ให้บรรลุเป้าหมาย
ตามแผนที่ก าหนด 

1 ศูนย์ ผศ.ดร.ฐาปนา 
จ้อยเจรญิ 
และคณะ 

ผศ.ดร.ฐาปนา 
จ้อยเจรญิ 
และคณะ 

รองคณบด ี
ฝ่ายบริหาร 

 จัดต้ังกองทุน “ศูนย์ความเป็นเลิศ 
Center of Excellence (CoE)” 
 ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละ
หน่วยงานจัดท าโครงการศูนย์ความ
เป็นเลิศ 
 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ Center 
of Excellence (CoE) 
 ส่งเสริมการสร้างหน่วยงานศูนย์
ความเป็นเลิศ Center of 
Excellence (CoE) เพื่อสร้างรายได้
อย่างยั่งยืนภายในหน่วยงาน 

ประเมินติดตาม สรุปผลผลการ
ด าเนินงาน และพัฒนารูปแบบการ
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

บริหารจัดการศูนย์ความเป็นเลิศ 
Center of Excellence (CoE) ให้เกิด
ผลตอบแทนท่ีคุ้มทุน และเกิดก าไรอย่าง
มั่นคง 
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ส่วนที่ 4. การขับเคลื่อนการด าเนินการแผนกลยุทธ์ 
 
4.1 แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินการของแผนกลยุทธ์   
        การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                     
ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2568 ต้องมีการพัฒนา  ระบบและกลไกในการขับเคลื่อน การด าเนินงานและ              
การติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน โดยจะต้องมีการสื่อสาร เพ่ือสร้างความเข้าใจในหลักการ
สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารและบุคลากร                   
คณะครุศาสตร์ทุกระดับให้รับทราบ เข้าใจ มีการน าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไป
เป็นเป้าหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของคณะฯ ผ่านกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์และการจัด
ข้อตกลงผลงาน มีการก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้ง
ปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอ้ืออ านวยต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และ
จัดให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหาร
ยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การ  ให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการ แสวงหาแนวทาง                  
ที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 
4.2 รูปแบบ แนวทางในการติดตามประเมินผล แนวทางการรายงานและประเมินผลการด าเนินงาน 
     ตามแผนกลยุท ์
      การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของแผนกลยุทธ์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของการด าเนินงานและ
เป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์เ พ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง  ก าหนดกรอบ              
การประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน ในแนวใหม่ที่มีลักษณะ
เป็นการประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือ และเทคนิคในการติดตามและ
ประเมินผลในรูปแบบของ Balanced  Scorecard ก าหนดประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้
มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ  อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และ  
การพัฒนาองค์การ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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               การก ากับติดตามผลการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ โดยมีผู้บริหารที่รับผิดชอบเป็นผู้วิเคราะห์
และทบทวนผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอและน ามาปรับปรุง โดยใช้ กระบวนการ PDCA คือ 

    1. Plan (วางแผน) มีแผนการติดตามรายวันทุกวัน รายเดือน รายไตรมาส ตามแผนการด าเนินงาน  
    2. Do (ปฏิบัติตามแผน) หน่วยงานรายงานผลและรวบรวมผลการด าเนินงานรายงานต่อหน่วยงาน

กลางทุกไตรมาสตามแผน  
    3. Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นตามที่รับผิดชอบ

รายงานต่อหน่วยงานกลางกองนโยบายและแผนและรวบรวมตัวชี้วัดที่ทุกหน่วยงานรายงานในภาพรวม
มหาวิทยาลัย  

    4. Act (ปรับปรุงแก้ไข) น าผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 3. Check น าคณะกรรมการติดตามผลการ
ด าเนินงานตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ พร้อมเทียบเคียงผลการด าเนินงานและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามแผนและผล
ระยะ 5 ปี เพ่ือช่วยในการก ากับติดตามการบรรลุแผนปฏิบัติการ และน ามาประกอบการปรับปรุงวางแผน          
กลยุทธ์ของคณะครุศาสตร์ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะครุศาสตร์ ติดตามและประเมินผล            
การด าเนินงาน ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และนโยบายสภามหาวิทยาลัยพร้อมกับได้
จัดท าผลการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะครุศาสตร์ โดยแยกเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ 
หลังจากนั้นได้น าข้อเสนอแนะและน าข้อเสนอแนะมาด าเนินงานในการทบทวนและจัดท าแผนแผนปฏิบัติการ
ของคณะครุศาสตร์ 

     คณะกรรมการบริหารคณะครุศาสตร์ มีการก ากับติดตามทุกเดือน  และมีการประชุมภายใน
หน่วยงานในแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการติดตามผลและปรับแผนการด าเนินงาน คณบดีได้
มีการมอบอ านาจในการบริหารงานให้แก่ รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ในการปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพ่ือให้
ทันต่อสถานการณ์ และรายงานมาที่งานงบประมาณและแผน รวมผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ 
ทุกเดือน และทุกไตรมาส นอกจากนี้ยังใช้กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นกลไกการขับเคลื่อน 
และน าผลเข้าสู่กระบวนการจัดเก็บองค์ความรู้ต่อไป  

     การรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
                 1) การสร้างการรับรู้และความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยควรน าเสนอสาระส าคัญ
ของแผนกลยุทธ์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2568  ให้ผู้มี
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ส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางในการด าเนินงานเพ่ือจะได้มีการพัฒนานโยบายและมาตรการ                
ที่เก่ียวข้อง  เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ  
                 2) การบรรยากาศของการรวมพลังการท างานอย่างสร้างสรรค์  และการสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ   
                 3)  การบริหารการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการ
บริหารหลายๆประการควบคู่กันไป เช่น การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ การวางแผนโครงการ การจัดสรร
งบประมาณตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์กรรองรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผลส าเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัล
สิ่งจูงใจตามผลงาน เป็นต้น 
        4) การสร้างบรรยากาศเชิงผลักดันโดยจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรอบ และการ
ประชุมติดตามผลการด าเนินเป็นระยะเพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 

 5) การรายงานผลงานต่อสาธารณะอย่างเปิดเผย โดยผู้บริหารต้องน าเสนอความก้าวหน้า              
การด าเนินงานตามแผนงานโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคม
ภายในคณะครุศาสตร์ได้รับทราบเป็นระยะโดยผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น การประชุมติดตาม การเผยแพร่
ข้อมูลผ่านหน้าเว็บไซต์คณะครุศาสตร์ เป็นต้น เพ่ือจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดัน
ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น  

6)  การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการคณะครุศาสตร์อย่างสม่ าเสมอ โดย
คณะกรรมการบริหารคณะครุศาสตร์ มีการติดตามการด าเนินการตามแผนทุกปีงบประมาณ โดยจะมีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าทุกเดือน ทุกไตรมาส และประจ าปี และน าเสนอผลการปฏิบัติการ                    
ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติการ ให้คณะผู้บริหารคณะครุศาสตร์ รับทราบและให้ข้อเสนอแนะและน า
ผลการประเมินดังกล่าวมาพัฒนาปรับปรุงแผนต่อไป 

 
4.3 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
     การขับเคลื่อนการด าเนินการเพ่ือน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ การพัฒนากลไกและวางเงื่อนไขท่ีจ าเป็นต่อ
การผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยส าคัญที่มีผล
ต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 
     1. การพัฒนากลไกและเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
     2. การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิง
ปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหารและคณะบุคลากร น าเสนอสาระส าคัญของแผนคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิเช่น สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
บริหารงานมหาวิทยาลัย ส านัก รวมทั้งส านักงบประมาณ ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางการด าเนินงาน 
พัฒนานโยบายและมาตรการสนับสนุนการด าเนินงาน 
     3. การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันได้แก่  คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการวิชาการคณะ โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน 
การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินเป็นระยะ
เพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหารและหน่วยงานที่
เกีย่วข้อง 
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      4. เวทีหรือเปิดพ้ืนที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานร่วมกันของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในส่วนของบุคลากรระดับปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่าย
สนับสนุน เพ่ือจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ 
     5. การก าหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้อง
น าเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคมภายในคณะได้รับทราบเป็นระยะ เพ่ือจะได้เป็นปัจจัย
กระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น  โดยในการนี้ควรต้องจัด
ให้มีการน าเสนอ เผยแพร่ผลการด าเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน อาท ิจดหมายข่าว 
การประชุมติดตามการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 

 
4.4  ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
      การพัฒนาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องสืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงานและการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งเคยชินอันเป็น
ภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจ าเป็นต้องใช้เวลาและความ
ต่อเนื่องในการด าเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคลดังนั้นการมี
โครงข่ายของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามแผน 
      การร่วมมือกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์สืบเนื่องจากกระบวนการน ายุทธศาสตร์รวมทั้ง
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่โครงสร้าง กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่
หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงท าให้การขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตามแผนต้องอาศัยความร่วมมือจาก
เครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมากดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดหลักการท างานแบบเครือข่าย
และการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะท าให้การด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการประสบผลส าเร็จ 
       การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจในทิศทาง
ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของแผนให้เป็นที่รับรู้และเข้าใจตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายผ่านกระบวนการแปลง
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจะต้องท าให้หน่วยงาน บุคลากร ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การด าเนินการที่ได้มีการก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ ประการ
ควบคู่กันไป อาทิ การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์  
การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารผลการปฏิบัติงาน  การวัด
และประเมินผลส าเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน เป็นต้น 
        การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจะต้องมีส่วนร่วมในการ
ติดตามการด าเนินการตามแผนทุกปีงบประมาณ โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของทุกปี และน าเสนอ
ผลการปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบและให้
ข้อเสนอแนะและน าผลการประเมินดังกล่าวมาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 
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ส่วนที่ 5 ภาคผนวก 
 

5.1 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดย The Times Higher Education Impact Rankings     

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) รัฐสมาชิกขององค์กรสหประชาชาติน ามาใช้ตั้งแต่ปี 2015 โดยทุกรัฐ
จะต้องบรรลุเป้าหมาย SDG ภายในปี 2030 จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายด าเนินการไปในทิศทาง
เดียวกันเพ่ือรวบรวมทรัพยากรทางการเงิน ความรู้ และความเชี่ยวชาญ โดยรวมถึงทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา
ด้วย โดยImpact Rankings คือ การวัดความก้าวหน้าระดับโลกของมหาวิทยาลัยในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนโดยเฉพาะ และจัดอันดับกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับ SDG แต่ละข้อตามที่มหาวิทยาลัยส่งข้อมูลเข้าไป กลไกการ
จัดอันดับคือจากคะแนนการจัดอันดับกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับ SDG แต่ละข้อตามที่มหาวิทยาลัยส่งข้อมูลไป ในการ
เข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยต้องส่งข้อมูลเข้าร่วมอย่างน้อย 4 ข้อ และต้องส่งเป้าหมายข้อที่ 17  โดย
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบด้วย 17 เป้าหมายหลัก ดังนี้ SDG 1 ยุติความยากจน SDG 2 ขจัดความหิวโหย 
SDG 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี SDG 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ SDG 5 ความเท่าเทียมทางเพศ SDG 6 การ
จัดการน้ าและสุขาภิบาล SDG 7 พลังงานที่สะอาดและราคาย่อมเยาว์ SDG 8 การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ SDG 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน SDG 10 การลดความไม่เสมอภาค SDG 11 
เมืองและถิ่นฐานมนุษย์ที่ยั่งยืน SDG 12  การผลิตและการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบ SDG 13 การรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ SDG 14  สิ่งมีชีวิตใต้น้ า SDG 15 สิ่งมีชีวิตบนบก  SDG 16 สังคมสงบสุข ยุติธรรม 
และสถาบันเข้มแข็ง SDG 17 ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับการประเมิน 
ได้แก ่SDG 1  SDG 4 SDG 12 และ SDG 17     

5.2 นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง  
1.แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580   
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วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”   

มีประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1.ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2.ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ยุทธศาสตร์  

เป้าหมายการพัฒนาที่สอดคล้องกับการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4  และยุทธศาสตร์ชาติที่ 6  มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยน ามาก าหนดกล
ยุทธ์การมหาวิทยาลัย   

2.แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามมที่ก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา 3 โดยเป็นแผนระดับที่ 2 
หลักที่ได้มีการถ่ายระดับเป้าหมายและประเด็นการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้าน มาก าหนดประเด็น
การพัฒนาในลักษณะที่มีความบูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ส่วน
ราชการสามารถน าแผนแม่บทฯ ไปใช้ในทางปฏิบัติร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และป้องกันการเกิดความ
สับสน ซึ่งแผนแม่บทฯเป็นแผนระดับชาติ มิได้เป็นแผนของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) มี 23 ประเด็น ได้แก่ 1.ความมั่นคง 2.การ
ต่างประเทศ 3.การเกษตร 4.อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5.การท่องเที่ยว 6.พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่
อัจฉริยะ 7.โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล  8.ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมยุคใหม่ 9.เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10.การปรับเปลี่ยน ค่านิยมและวัฒนธรรม 11.ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
12.การพัฒนาการเรียนรู้ 13.การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14.ศักยภาพการกีฬา 15.พลังทางสังคม            
16. เศรษฐกิจฐานราก 17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18.การเติบโตอย่างยั่งยืน 19.การบริหาร
จัดการน้ าทั้งระบบ 20.การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21.การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) มีประเด็นที่มีความสอดคล้อกับ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยน ามาก าหนดกลยุทธ์การมหาวิทยาลัย  จ านวน 7 ประเด็น ดังนี้  
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ประเด็นที่ 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นที่ 12  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

PAGE   \* MERGEFORMAT64 

 

ประเด็นที่ 16 

 
 
 
 ประเด็นที่ 18  
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ประเด็นที่ 20  

 
 
 
ประเด็นที่ 21 
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ประเด็นที่ 23 

 
 

  3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570  

 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” 

เป้าหมายหลักของการพัฒนา 5 ประการ ประกอบด้วย  1.การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริหารสู่
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 2.การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ 3.การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม    
4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคสู่ความยั่งยืน 5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้อโลกบริบทโลกใหม่ ได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 
หมุดหมาย  แบ่งออกเป็น 4 มิติ 13 หมุดหมาย ดังนี้  
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 1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  
  หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ 
                  ภูมิภาค  
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลาง อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และอุตสาหกรรม 
                   ดิจิทัลของอาเซียน  

 2. มิติโอกาสและความเสมอภาทางเศรษฐกิจและสังคม  
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมทีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถ 
                   แข่งขันได้  
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตอย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นและมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม  

 3.มิติความยั่งยืนหมุดหมายของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ า 
  หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

4.มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งสู่การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต  
หมุดหมายที่ 13  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 หมุดหมาย เป้าหมายการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา ที่สอดคล้องกับการแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 หมุดหมายที่ 3  หมุดหมายที่ 6 หมุดหมายที่ 7  หมุดหมายที่ 8  หมุดหมายที่ 10  หมุด
หมายที่ 12 และหมุดหมายที่ 13 มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย น ามาก าหนดกลยุทธ์การ
มหาวิทยาลัย   

4.นโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี 
รัฐบาลจะด าเนินนโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริม

ให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งส่งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือ
สร้างอนาคต สร้างรายได้ กระจายอ านาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์การเรียน
ที่เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ จัดท าหลักสูตรและให้ค าแนะน าที่
เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์
ประยุกต์(Applied Science) และการวิจัยชั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพ่ือต่อยอดให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยไม่ละเลยการศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศ และ
ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม และ
การเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม  
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      รัฐบาลจะให้ความส าคัญต่อความมีคุณภาพของครูทั้งประเทศ รวมทั้งครูแนะแนวเพ่ือช่วยให้
นักเรียนได้รับค าแนะน าด้านเนื้อหาของวิชาการและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียน
และประกอบวิชาชีพ รวมไปถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ของนักเรียนทุกคน นอกจากนี้ รัฐบาลจะส่งเสริมการสร้าง
รายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษา ทั้งสายวิชาการและสายอาชีพให้มีรายได้จากวิชาที่เรียนโอกาสฝึกงานระหว่าง
เรียน เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถตรงต่อความต้องการของการจ้างงาน และที่ส าคัญที่สุด
รัฐบาลจะด าเนินการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาที่เป็นรกฐานส าคัญของความเหลื่อมล้ าทาง
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในสังคมไทย 
  นโยบายด้านการศึกษาที่มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยน ามาก าหนดกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย   

1. นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม นายเศรษฐา ทวีสินนายกรัฐมนตรี  
  

 
 
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แบ่งออกเป็น นโยบายการอุดมศึกษา ดังนี้   

1.ปรับปรุงหลักสูตรมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยมีมาตรฐานตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานยุคใหม่ 
เทคโนโลยีใหม่ 2.ส่งเสริม Life-long learning ให้เหมาะกับบริบท ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 3.สร้างความ
ร่วมมือกับภาคเอกชน ภาคการผลิต และมหาวิทยาลัยในไทยให้ทัดเทียมกับนานาชาติ 4. Put right man on 
the right job อาจารย์ที่สอนเก่งให้เน้นสอน อาจารย์ที่วิจัยเก่งให้เน้นวิจัย 5. ปรับปรุง Facilities ใน
มหาวิทยาลัยให้ทันสมัยเพ่ือให้นักศึกษาคุ้นเคยกับการใช้เทคโนโลยีและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ขั้นสูงต่างๆ และ
นโยบายวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ 1.สนับสนุน ววน. ในอุตสาหกรรมเป้าหมายตามนโยบายรัฐบาล
เพ่ือแก้ไขปัญหาการสร้างนวัตกรรม สร้างอุตสาหกรรมใหม่ 2.ก าหนดสัดส่วนการลงทุน ววน. ในอุตสาหกรรม
เป้าหมายที่ชัดเจนทั้งที่เป็นส่วน Applied Science หรือ Frontier Research โดยขอให้สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล แต่ไม่ปิดกันโอกาสให้นักวิจัยค้นพบเรื่องใหม่ๆ 3. ส่งเสริม Start Up โดยให้มหาวิทยาลัยท าหน้าที่เป็น 
Incubator และสนับสนุนกลไก Matching Fund 4. พัฒนาคน พัฒนาวิจัย ไปพร้อมกับการพัฒนานวัตกรรม 
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มหาวิทยาลัยได้น านโยบายด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ของนายเศรษฐา ทวีสิน 
นายกรัฐมนตรี และเป้าหมายหมายของ อววน. ที่สนับสนุนกับนโยบายรัฐ ที่มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย เพื่อใช้ก าหนดกลยุทธ์การมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่าง

รวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและพร้อมก้าวสู่อนาคต” ในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินการ โดยมียุทธศสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม4 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนายั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย
และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย
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และนวัตกรรมระดับชั้นแนวหน้าที่ก้าวล้ ายุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต ยุทธศาสตร์
ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน  
 ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและน ามาใช้ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
 

7. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566 – 2570  

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์ที่เป็นปัจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของสังคมไทย ก าหนดวิสัยทัศน์ 
“อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน” ประกอบด้วย 3 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้าถึงเรียนรู้ ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาและสมรรถนะก าลังคนตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศ พร้อมทั้งเสริมสร้างบุคลากรอุดมศึกษาคุณภาพสูง ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา 
มุ่งสร้างความเข้มแข็งโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยในระบบอุดมศึกษา เพ่ือการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม และถ่ายทอดสู่การใช้ประโยชน์ การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัย ทั้งในและนอกประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ เร่งปฏิรูปข้อจ ากัด
และอุปสรรคต่อการพัฒนาอุดมศึกษา มุ่งเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและระบบฐานข้อมูล ตลอดจนการปฏิรูป
ระบบการเงินอุดมศึกษา 
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ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ ได้น าใช้ประกอบในการก าหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
8.พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
มีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
1.การจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏ พระราชบัญญัตินี้จัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏขึ้นแทนสถาบัน

ราชภัฏเดิม ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตโนมัติในการบริหารจัดการ แต่ต้องอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมการ 

2. พันธกิจและหน้าที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนอง
ต่อความต้องการของท้องถิ่น ประเทศชาติ และสากล  

3. ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีหน้าที่จัดการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ  
4. โครงสร้างองค์กร ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีโครงสร้างองค์กรประกอบด้วย สภา

มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ ส านัก และหน่วยงานอื่นๆ  
5. ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนดนโยบาย แผนการศึกษา และแผนพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย  
6.ก าหนดให้อธิการบดีเป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัย รับผิดชอบการด าเนินงานตามนโยบาย 

แผนการศึกษา และแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย  
7. บุคลากร ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบุคลากรที่ประกอบด้วย คณาจารย์ ข้าราชการ 

และลูกจ้าง มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงต้องมีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ตรงกับความ
ต้องการของมหาวิทยาลัย 

8. ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารจัดการบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และเป็นธรรม  

9. ด้านการเงิน ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีรายได้จากแหล่งต่างๆ เช่น งบประมาณ
แผ่นดิน ค่าธรรมเนียมการศึกษา รายได้จากบริการวิชาการ และรายได้อ่ืนๆ  

10. ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารจัดการการเงินที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และตรวจสอบได้  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดตั้งขึ้นอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
ต้องก าหนดพันธกิจและหน้าที่ โครงสร้างองค์กร ก าหนดนโยบาย แผนการศึกษา และแผนพัฒนา ระบบบริหาร
จัดการบุคลากรให้สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ยังก าหนดให้มหาวิทยาลัยมี
รายได้จากแหล่งต่างๆ มีระบบบริหารจัดการการเงินที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
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9.ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 
 

 

 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ  20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2570)  วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่
บูรณาการองค์ความรู้นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ โดยมี 4 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ 3 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  เป็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัย และได้น ามาใช้ประกอบการในการก าหนดแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

 
10.แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
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เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์ส าคัญของประเทศ กรอบแนวทางการ
ด าเนินงานร่วมกันมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มที่ส าคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในการสร้างผลกระทบเชิงประจักษ์  ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชน ท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับความ
หลากหลายของแต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมี
ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี คือ 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทย
ไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นก าลังส าคัญใน
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและมีบทบาทส าคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพ้ืนที่
ที่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก 
2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อชาติ 
บ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดี และมีอัตลักษณ์การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนและลดความเหลื่อมล้ าระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู่ตลอดชีวิต (Lifelong Learning 
University) เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่บริการ 
และ 5. มหาวิทยาลัยลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพ่ือการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพสืบสานพระราชปณิธาน
ตามนามพระราชทานที่หมายถึง “คนของพระราชา” โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุนเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ การขับเคลื่อนการด าเนินการใน 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
 ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ มีความสอดคล้อง และได้น าใช้ก าหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย   
 

5.3 การก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  
ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  หมวด 3 มาตรา 24 ก าหนดว่าเพ่ือประโยชน์ในการ

ส่งสเริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทศาสตร์ ศักยภาพ และผลการ
ด าเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้องก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุนประเมิน
คุณภาพ ก ากับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มด้งกล่าวด้วย และเป็นไปตามที่ก าหนด
ในกฎกนะมรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 หมวด 1 หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจัดการ
ลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประกาศเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564 ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษษค านึงักยภาพและ  
ความพร้อมของส่วนงานภายในสถาบันโดยกด าหนดให้มีการจัดสถาบันอุดมศึกษา เป็นกลุ่มดังต่อไปนี้  

1. กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  
2. กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  
3. กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน  
4. กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา  
5. กลุม่ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ  
6. กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด  
ดังนั้นแล้ว จุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทศาสตร์ ศักยภาพ และผลการด าเนินการที่ผ่านมาของมหาวิทยาลัย 

จัดอยู่ในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน   
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5.4 ภาพกิจกรรม 
 

กิจกรรมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนกลยุทธ์ ปี 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ต.ค. 67) 
 เพื่อจัดท าแผนกลยุทธ์ 2566-2570 และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

วันที่ 12 มิถุนายน 2567  ณ ห้องประชุม 7301 ชั้น 3 อาคาร 7 
 คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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